ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА


I. Общие сведения.

Открытое акционерное общество «Завод им. В.А.Дегтярева» учреждено в соответствии с Указом Президента РФ «Об организационных мерах по преобразованию государственных предприятий, добровольных объединений государственных предприятий в акционерные общества»     № 721 от 01.07.1992 года.
 Сокращенное официальное наименование Общества – ОАО «ЗиД».

Основными видами деятельности ОАО «ЗиД» являются:

· производство оружия и боеприпасов;

· производство ТНП и продукции гражданского назначения (мото и почвообрабатывающая техника, фасовочно-упаковочное оборудование);

· инструментальное производство;

· металлургическое производство;

· деревообрабатывающее производство и др.

       На все виды деятельности, требующие лицензирования, предприятием получены лицензии.

        Среднегодовая численность работающих в 2010 году составила   10418  человек.

Уставный капитал ОАО «ЗиД» составляет 1 748 414 580 руб., который разделен на 174 841 458 штук  акций номинальной стоимостью 10 руб. каждая.

 Виды акций: обыкновенные именные, номер выпуска 1-02-10158-Е. 

        Дополнительного выпуска акций в 2010 году не производилось.

       Количество акционеров, зарегистрированных в реестре на конец года –   1898, наиболее крупным акционером является АКБ «Московский Индустриальный банк» (ОАО) – номинальный держатель.

      В собственности ОАО «ЗиД» акций нет, в собственности дочерних и зависимых обществ находится 1203 штуки номинальной стоимостью   12 030 руб.

         На торгах ценные бумаги ОАО «ЗиД» не участвуют.
Реестродержателем общества является ЗАО «Индустрия – РЕЕСТР», 
 г. Владимир, лицензия ФКЦБ № 10-000-1-00296 от 11.02.2004г.

Местонахождение и почтовый адрес ОАО «ЗиД»: 

Российская Федерация, Владимирская область, г. Ковров, ул. Труда, 4, почтовый индекс 601900.

         Состав Совета директоров 

         ОАО «Завод им. В.А. Дегтярева» 

                                                                           2010г.

1. Хетагуров С.В.                –  Вице - президент  ООО «НДК «Меркурий»,               г. Москва - председатель Совета директоров.  

2. Тменов А.В.                     –  Генеральный директор ОАО «ЗиД», г. Ковров.

3. Свертилов Н.И.                –  советник президента ООО «НДК «Меркурий»,      г. Москва.

4. Кашин В.М.                     –  начальник - главный конструктор ФГУП    «КБМ», г. Коломна.

5. Денисов А.В.                   –  заместитель Губернатора Владимирской     области, директор департамента имущественных и земельных отношений,  г. Владимир.

6. Севастьянов И.О.           –   заместитель генерального директора ФГУП «Рособоронэкспорт», г. Москва. 

7. Тарабрин К.А.                ​​–  заместитель директора Департамента Минпромторга РФ, г. Москва.
    Совету директоров ОАО «ЗиД» в 2010г.  вознаграждение не выплачивалось.

Состав Правления

ОАО «Завод им. В.А. Дегтярева»

  2010 г.

1. Тменов А. В.              –  Генеральный директор –   председатель Правления

2. Липсман Д.Л.            –  первый заместитель генерального директора – член Правления

3. Казазаев А.П.             –  директор по производству, МТС - зам. генерального директора – член Правления

4. Горбачев А.Е.            –  Главный инженер – член Правления
5. Трубяков В.В.           –  заместитель генерального директора по экономике и финансам -  член Правления 

6. Горячев В.Н.              – заместитель генерального директора по персоналу, режиму и связям с общественностью – член Правления

7. Салтыков В. А.         –  Главный бухгалтер – член Правления

8. Игнатьев Н.И.            –  Главный юрист – член Правления

9. Шикин М.Ю.              – заместитель главного инженера по строительству и техническому обслуживанию производства – член Правления 

10.  Смирнов В.Н.          –  начальник Управления социальной сферы – член Правления

11. Петров О.В.              – начальник производства № 9 – член Правления 

12. Пустовалов С.В.      – начальник производства № 3 – член Правления

13. Ласуков В.Д.            – начальник производства № 2 – член Правления 

Членам Правления ОАО «ЗиД» вознаграждение в 2010 году не выплачивалось.

II. Аффилированные лица ОАО «ЗиД».
	№
п/п
	Полное фирменное наименование (наименование для некоммерческой организации) или фамилия, имя, отчество аффилированного лица
	Место нахождения юридического лица или место жительства физического лица (указывается только с согласия физического лица)
	Основание (основания), в силу которого лицо признается аффилированным
	Дата наступления основания (оснований)
	Доля участия аффилированного лица в уставном капитале акционерного общества, %
	Доля принадлежа-щих аффилированному лицу обыкновенных акций акционерного общества, %

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1.


	Денисов 
Александр 
Васильевич
	г. Владимир
	Лицо является членом 

Совета директоров (наблюдательного совета) акционерного общества

	29.04.2010г.


	-


	-



	2.


	Кашин 
Валерий 
Михайлович


	г. Коломна


	Лицо является членом 

Совета директоров (наблюдательного совета) 

акционерного общества


	29.04.2010г.


	-


	-



	3.


	Свертилов 
Николай
Иванович


	г. Москва


	Лицо является членом 

Совета директоров (наблюдательного совета) 

акционерного общества


	29.04.2010г.


	-


	-



	4.

 
	Севастьянов Игорь
Олегович


	г. Москва


	Лицо является членом 

Совета директоров (наблюдательного совета) 

акционерного общества


	29.04.2010г.


	-


	-



	5.


	Тменов 
Александр 
Владимирович


	Владимирская  область

г. Ковров


	Лицо является членом 

Совета директоров (наблюдательного совета) акционерного общества

Лицо осуществляет полномочия единоличного исполнительного органа

акционерного общества

Лицо является членом коллегиального исполнительного органа акционерного общества

Председатель Правления

	29.04.2010г.

24.04.2009г.
06.05.2010г.


	0,008


	0,008



	6.
	Тарабрин 
Константин
Анатольевич

(представитель государства)
	г. Москва
	Лицо является членом 

Совета директоров (наблюдательного совета) акционерного общества

	15.06.2009г.
	 -
	 -

	7.
	Хетагуров 
Сергей
Валентинович
	г. Москва
	Лицо является членом 

Совета директоров (наблюдательного совета) акционерного общества

Председатель Совета директоров

	29.04.2010г.
	 -
	 -

	8.


	Горячев 
Владимир 
Николаевич


	Владимирская     область  
г. Ковров


	Лицо является членом коллегиального исполнительного органа акционерного общества

	06.05.2010г.

	-


	-



	9.


	Горбачев 
Александр 
Евгеньевич


	Владимирская     область 

 г. Ковров


	Лицо является членом коллегиального исполнительного органа акционерного общества
	06.05.2010г.

	0,0005


	0,0005



	10.


	Игнатьев  
Николай
Иванович


	Владимирская     область 

г. Ковров


	Лицо является членом коллегиального исполнительного органа акционерного общества


	06.05.2010г.

	0,0002


	0,0002



	11.


	Казазаев
Андрей 
Петрович


	Владимирская     область

г. Ковров


	Лицо является членом коллегиального исполнительного органа акционерного общества


	06.05.2010г.

	-


	-



	12.


	Шикин
Михаил
Юрьевич

	Владимирская     область 
 г. Ковров


	Лицо является членом коллегиального исполнительного органа акционерного общества

	06.05.2010г.

	-


	-



	13.
	Липсман

Давид

Лазорович
	Владимирская     область 

г. Ковров
	Лицо является членом коллегиального исполнительного органа 

акционерного общества


	06.05.2010г.


	-


	-



	14.


	Ласуков
Валерий 
Дмитриевич


	Владимирская     область 

г. Ковров 


	Лицо является членом коллегиального исполнительного органа 

акционерного общества


	06.05.2010г.


	 -
	-

	15.


	Петров 
Олег 
Викторович


	Владимирская область

г. Ковров


	Лицо является членом 

коллегиального исполнительного органа акционерного общества
	06.05.2010г.


	-


	-



	16.


	Салтыков 
 Валерий       Александрович


	Владимирская     область 

г. Ковров


	Лицо является членом коллегиального исполнительного органа 

акционерного общества
	06.05.2010г.


	-


	-



	17.


	Смирнов 
Вячеслав
Николаевич


	Владимирская     область

г. Ковров


	Лицо является членом коллегиального исполнительного органа 

акционерного общества
	06.05.2010г.


	-


	-



	18.
	Пустовалов

Сергей 

Вячеславович
	Владимирская     область 

г. Ковров


	Лицо является членом коллегиального исполнительного органа 

акционерного общества
	06.05.2010г.


	-


	-



	19.


	Трубяков 
Вячеслав 
Владимирович


	Владимирская     область 

г. Ковров


	Лицо является членом коллегиального исполнительного органа 

акционерного общества
	06.05.2010г.


	-


	-



	20.


	Наименование:

Закрытое акционерное общество «АВЕРС»


	Юридический адрес:

Владимирская область

г. Ковров, ул. Труда, д. 4

Почтовый адрес:

Владимирская область,

г. Ковров, ул. Труда, д. 4


	Акционерное общество имеет

право распоряжаться более

чем 20% общего количества

голосов, приходящихся на

акции (вклады, доли) 

составляющих уставной капитал данного лица
	30.04.1998г.


	0,0007


	0,0007



	21.


	Наименование:

Общество с ограниченной ответственностью «КОП ОАО «ЗиД»


	Юридический адрес:

Владимирская область

г. Ковров, ул. Труда, д. 4

Почтовый адрес:

Владимирская область

г. Ковров, ул. Труда, д. 4


	Акционерное общество имеет

право распоряжаться более

чем 20% общего количества

голосов, приходящихся на

акции (вклады, доли) 

составляющих уставной капитал данного лица
	16.06.1992г.


	-


	-



	22.


	Наименование:

Общество                    с ограниченной ответственностью «ГлобалВоенТрейдинг Лтд»


	Юридический адрес:

г. Москва, 

ул. Марксистская, д.34, кор. 4
Почтовый адрес:

г. Москва, 

ул. Марксистская, д.34, кор. 4


	Лицо имеет право распоряжаться более чем 20% общего количества голосов, приходящихся на голосующие акции
	08.12.2010г.


	94,9

	94,9



Взаимоотношения с аффилированными лицами складываются  по мере необходимости на основании договора.

III. Учетная политика.
Бухгалтерский учет в ОАО «ЗиД» централизован и осуществляется отделом Главного бухгалтера с применением мемориально-ордерной формы бухгалтерского учета, на основе разработанных АРМ с использованием ПЭВМ в среде ЛВС.

В учете денежных средств, материалов, выручки от реализации продукции (работ, услуг), расчетов с покупателями и поставщиками применяется корпоративная информационная система BAAN. 

Годовая бухгалтерская и налоговая отчетность составлена в соответст-

вии с: 

-   Законом РФ от 21.11.1996 г. № 129-ФЗ «О бухгалтерском учете»;

· Положением по ведению бухгалтерского учета и бухгалтерской отчетности в РФ, утвержденным Приказом Министерства финансов РФ от 29.07.1998 г. № 34Н;

· Положениями по бухгалтерскому учету, утвержденными Министерством финансов РФ;

· Планом счетов бухгалтерского учета финансово – хозяйственной деятельности организаций, утвержденным Приказом Министерства финансов РФ от 31.10.2000 г. № 94Н с учетом изменений, внесенных Приказом Минфина РФ от 07.03.2003г. №38Н;

· Нормами Налогового кодекса РФ; 

· Другими нормативными актами законодательства о налогах и сборах,  бухгалтерском учете в РФ.

Учетной политикой на 2010 год установлены следующие методы отражения хозяйственных операций и оценки имущества по бухгалтерскому учету и для целей налогообложения:

· к основным средствам относится имущество, используемое в производстве продукции, при выполнении работ, оказании услуг, либо для управленческих нужд предприятия в течение периода, превышающего 12  месяцев;

· начисление амортизации по основным средствам ведется  линейным способом;

· в целях налогового учета в отношении основных средств, используемых для работы в условиях агрессивной среды и (или) повышенной сменности, применяется к основной норме амортизации специальный коэффициент 2;

· расходы  на приобретение или создание основных средств в размере 10% их стоимости, а в отношении основных средств, относящихся к третьей-седьмой амортизационным группам, в размере 30% признаются в составе косвенных расходов единовременно в момент ввода объектов в эксплуатацию; 

· списание в производство материалов осуществляется по стоимости единицы запасов;

· затраты на приобретение инструментов, приспособлений, инвентаря, приборов, лабораторного оборудования, спецодежды, хозинвентаря и другого имущества, не являющегося амортизируемым, включаются в состав материальных расходов в полной сумме по мере ввода в эксплуатацию; 

· учет готовой продукции в балансе предприятия отражается на счете 43  по фактической производственной  себестоимости;

· расходы на ремонт основных средств признаются в том отчетном (налоговом) периоде, в котором они были осуществлены, в размере фактических затрат;

· расходы на НИОКР, относящиеся к созданию новой или усовершенствованию производимой продукции (работ, услуг), которые дали положительный результат, равномерно включаются в состав прочих расходов в течение одного года при условии использования исследований и разработок в производстве и (или) при реализации товаров (выполнении работ, оказании услуг) с первого числа месяца, следующего за месяцем, в котором завершены исследования, разработки (отдельные этапы работ);

· расходы на НИОКР, не давшие положительного результата, признаются в налоговом учете в составе прочих расходов равномерно в течение одного года в размере фактически осуществленных  расходов с первого числа месяца, следующего за месяцем, в котором завершены исследования, в бухгалтерском учете – единовременно;
        – моментом определения налоговой базы по налогу на добавленную стоимость считается наиболее ранняя из следующих дат:

· день  отгрузки (передачи) товаров (работ, услуг), имущественных прав; 

· день оплаты, частичной оплаты в счет предстоящих поставок товаров (выполнение работ, оказание услуг), передачи имущественных прав;

– по налогу на прибыль исчисляются ежемесячные авансовые платежи исходя из фактически полученной прибыли;
       – инвентаризация товарно-материальных ценностей проводится ежегодно по состоянию на 01 октября отчетного года, основных средств – на 01 ноября, незавершенного производства – ежеквартально, инвентаризация иного имущества и финансовых обязательств – ежегодно по состоянию на 31 декабря.

IV. Характеристика деятельности предприятия.

  2010 год  предприятие завершило со следующими результатами:

- объем производства товарной продукции по сравнению с 2009г.    увеличился  на  22,8 %, в том числе:

                             -  по спецпродукции                      – на 26,2%;

                     -  по  гражданской продукции      – на  10,0%;
  По товарам народного потребления произошло снижение объемов производства на 14,9%.

В отчетном году структура выпуска товарной продукции изменилась в сторону увеличения доли спецпродукции с 91,3% в 2009г. до 93,5%. Сократились доли как гражданской продукции с 3,9% до 3,3%, так и товаров народного потребления  с 4,8% до 3,2%. 

· среднегодовой темп роста объема продаж по сравнению с 2009 г. составил  12,8%.
- среднесписочная численность работающих составила 10418   человек и уменьшилась на 232 человека или на 2,2%. В том числе по промышленно–производственному персоналу на 223 человека или на  2,1%;

- среднемесячная заработная плата 1-го работающего составила в отчетном году 18230,2 руб. и увеличилась по сравнению с 2009 г. на 13,9% при росте выработки на одного работающего на  25,5%. 

· на техническое развитие предприятия в 2010 году направлено:

         - НИОКР                                                           -  19,57 млн.  руб.;

                 - подготовка производства

                   и освоение новых изделий                           - 11,29 млн. руб.;                                                                     
                 -  капитальный ремонт оборудования           - 52,06 млн. руб.

               Фактически  получено нового оборудования  на 236,01 млн. руб.

-  потери от брака составили  34,9 млн. руб. или 0,48% в себестоимости продукции против 36,2 млн. руб. или 0,63% в 2009 году. 
На предприятии ТНП и гражданская продукция представлена следующими финансово значимыми продуктовыми направлениями:

· Мото- и почвообрабатывающая техника;

· Автоматы для упаковки;

· Тракторный ЗиП.

В таблице представлена динамика изменения объемов продаж по основным продуктовым направлениям за 2009 – 2010гг. 

                                                                                           млн. руб.

	Группа товаров
	2009 год
	2010 год
	Изменение (рост (+), снижение (-)
	2011 год (план)

	Мото- и почвообрабатыв.техника 
	305,35
	285,92
	– 19,43
	412,82

	Автоматы для упаковки
	30,61
	21,71
	–8,90
	34,79

	Тракторный ЗиП
	4,57
	3,73
	–0,84
	4,8


В 2010 году на предприятии основным направлением мотопроизводства оставался совместный выпуск техники с китайской фирмой «Lifan». Объем продаж мото- и почвообрабатывающей техники в 2010г. уменьшился на  19,43 млн. руб. или  на 6,4%.

Продукция мотопроизводства представлена на трех целевых сегментах  рынка: 

                    -  малокубатурная техника;

                    -  мотоциклетная техника;

                    -  почвообрабатывающая техника.

       Почвообрабатывающая техника производства ОАО «ЗиД» выпускается для  двух целевых сегментов рынка: 

· для потребителей, имеющих загородный дом, коттедж с культивированным газоном;

· для организаций городского коммунального хозяйства, стадионов и т. д. 

       В отчетном году продажи мототехники и почвообрабатывающей техники осуществлялись в 11 регионах России (Центральном, Центрально-Черноземном, Поволжском, Волго-Вятском, Северном, Северо-Западном, Северо-Кавказском, Уральском, Западно-Сибирском, Восточно-Сибирском, Дальневосточном), а  также в Белоруссию, Украину, Казахстан и Республику Северная Осетия.  

          Объемы продаж автоматов для упаковки в 2010г. уменьшились на                8,90 млн. руб. или на 29,1%. Продажи осуществлялись в 10 регионах России (Центральном, Поволжском, Волго-Вятском, Северном, Северо-Западном, Северо-Кавказском, Уральском, Западно-Сибирском, Восточно-Сибирском, Дальневосточном), а также в Азербайджан, Молдову, Белоруссию.

          Продажи тракторного  ЗиПа в отчетном году уменьшились на 0,84 млн. руб., или 18,4% и осуществлялись в Центральном, Волго-Вятском, Северо-Западном, Северо-Кавказском, Западно-Сибирском, Поволжском регионах России,  а также в Белоруссию.  

            Продуктово-маркетинговая стратегия на 2011 г. заключается в следующем: 

· Довести объемы профильного портфеля заказов в 2011г. до 11,5 млрд. руб. с НДС.

· Расширить продуктовый профиль и освоить новые сегменты рынков, прежде всего за счет гражданской продукции и товаров народного потребления.

· Расширить продуктовый портфель и освоить новые сегменты рынков с целью производства рентабельных видов продукции специального и гражданского назначения.

· Усовершенствовать систему инвестиционного планирования.

· Повысить эффективность маркетинговых и сбытовых функций, системы товаропродвижения и сервисного обслуживания.

· Формировать ценовую политику предприятия, направленную на рост объемов продаж и повышение рентабельности продукции.

              В январе 2010 года Правлением ОАО «ЗиД» была принята «Стратегия ОАО «Завод имени В.А. Дегтярева» на период 2011-2015 гг.». В 2010 году усилия и ресурсы предприятия были направлены на увеличение портфеля заказов, улучшение финансового состояния, сокращения затрат. Несмотря на продолжающуюся сложную финансово-экономическую ситуацию в стране и внутренние проблемы, коллектив предприятия достаточно успешно реализовал стратегические цели 2010 г.:

в продуктово - маркетинговой стратегии

-  продолжена положительная динамика роста профильного портфеля заказов;

-  достигнут рост объемов производства и сбыта гражданской продукции;
-  осуществляется укрепление связей со стратегическими партнерами, позиций предприятия на традиционных рынках;

- совершенствуется система товаропродвижения и сервисного обслуживания выпускаемой техники;
· осуществляется развитие продуктового ряда в соответствии с потребностями заказчиков.

в области структуры управления

· продолжена оптимизация структуры предприятия;

· осуществлено сокращение дублирующих функций;

· приведена численность работающих в соответствие с объемами производства и реализации.

в области экономики и финансов 

· продолжаются работы по анализу действующей на заводе системы планирования и формирования бюджетов с привлечением всех ответственных служб;

· совершенствуется система планирования, контроля и анализа бюджетов доходов и расходов и движения денежных средств;

· активно проводится работа ценового комитета и дебиторской комиссии;

· реализованы планы мероприятий по сокращению затрат.

в технической политике ОАО «ЗиД»

· продолжается работа по автоматизации процессов проектирования, унификации технологических процессов и оснастки, внедрению новых технологий, программных продуктов и современного инструмента;

· разработана и утверждена корпоративная программа «Развитие прогрессивных технологий» на 2010-2012 гг.;

· техническое перевооружение осуществляется в соответствии с намеченными планами, включающими инвестиционные проекты, прошедшие предварительную техническую и экономическую экспертизу (введено нового оборудования и оргтехники на сумму 236,01 млн. руб.);

· осуществлена техническая подготовка производства на сумму 11,29 млн. руб.;
· проведены научно-исследовательские и опытно конструкторские работы по 23 темам на сумму 19,57 млн. руб.

  в области организации производства

· сокращены вспомогательные площади для размещения технологической оснастки, мест хранения заготовок;

· регулярно ведется работа по увеличению загрузки производственного оборудования.

по совершенствованию материально-технического снабжения

· регулярно осуществляется своевременное и качественное обеспечение предприятия МКИ;

· осуществляется контроль за соблюдением директивных нормативов по складским запасам, авансам  выданным и кредиторской задолженности;

· работа по управлению запасами позволила значительно сократить оборачиваемость оборотных средств;
· оптимизируются затраты на материально-техническое снабжение;

· продолжается совершенствование работы складского хозяйства, улучшения условий хранения МКИ.

 в области ресурсосбережения

· осуществлена централизация снабжения паром промышленных площадок предприятия;

· проводится децентрализация системы воздухообеспечения за счет установки винтовых компрессоров;

· модернизирована система учета используемой электроэнергии;

· реализованы основные мероприятия корпоративной программы развития «Энергосбережение и оптимизация энергообеспечения» на 2008-2010 гг.;
· сокращается энергоемкость продукции за счет внедрения мероприятий по энергосбережению.

в стратегии управления персоналом

· организовано обучение работников наиболее востребованным профессиям с целью оперативного перераспределения внутри ОАО «ЗиД»;

· с целью оперативного управления рабочими кадрами прошли переподготовку и повысили квалификацию около 734 рабочих;
· реализованы мероприятия «Комплексного плана мероприятий по подготовке, переподготовке и повышению квалификации персонала предприятия» по профессиональной переподготовке специалистов, обучению в рамках Президентской программы подготовки управленческих кадров; подготовке оперативного резерва по программе «Управленческий резерв предприятия» и др.;

· продолжена целенаправленная работа по оптимизации структуры персонала с учетом возрастного состава и категорий работающих;
· активно работает Совет молодых специалистов;
· ежегодно проводится конкурс молодых руководителей.

в стратегии предприятия в области качества

· продолжается совершенствование нормативной базы СМК;

· расширяется перечень процессов, подвергающихся оценке эффективности;

· Регулярно проводится обучение персонала в вопросах управления  качеством, применению стандартов предприятия;

· действующая на предприятие система менеджмента качества приведена в соответствие с требованиями международного стандарта ИСО 9001 – 2008 и сертифицирована;
· начата работа по разработке системы менеджмента качества, включающей в себя систему по охране труда (ИСО 14 000) и систему охраны окружающей среды (ИСО 19 000);

· освоено измерение деталей на координатно-измерительных машинах «VISTA» и «ACCURA».

в области управления информационным обеспечением 

· в рамках КИС БААН осуществляется плановый перевод в опытно-промышленную эксплуатацию всей номенклатуры изделий предприятия;
· начата реализация проекта создания информационной поддержки изделий на базе программного комплекса «Интермех»;

· разработана и внедрена корпоративная система отчетности (КСО) «Зебра»;

· проводятся работы по совершенствованию автоматизированной системы управления персоналом и расчета заработной платы;
· развивается техническая инфраструктура вычислительной сети, оснащение компьютерами рабочих мест.

в экологической политике

· разработан и прошел экспертизу в ФГУЗ ЦГиЭ «Проект нормативов образования предельно допустимых выбросов»;

· проведена паспортизация отходов предприятия в соответствии с законодательством;

·  утверждены балансовые запасы подземных вод;

· разработаны и утверждены нормативы допустимого сброса, получены  «Разрешения на сброс загрязняющих веществ в водные объекты» и «Решения о предоставлении водного объекта в пользование». 

· осуществляется регулярный контроль качества питьевой и сточной воды, соблюдения нормативов ПДВ и ПДС.

в социальной политике предприятия

· организован отдых тружеников завода, ветеранов труда, детей работающих посредством продажи льготных путевок;

· обеспечивается льготное профилактическое лечение работников, занятых выполнением работ с вредными условиями труда;

· развивается инфраструктура базы отдыха и ДОЛ «Солнечный».

в области обеспечения режима и безопасности

· реализуются меры по недопущению возможности проведения террористических актов на предприятии;

· осуществлен комплекс мероприятий по организации защиты информации, составляющей государственную тайну, реализуются меры по обеспечению режима секретности и секретного делопроизводства;

· реорганизована в ОЧПО противопожарная служба;

· регулярную профилактическую работу осуществляет отдел ГО и ЧС;
· внедряются современные системы пожарной сигнализации и автоматического пожаротушения.

                Правлением ОАО «ЗиД» приняты следующие краткосрочные стратегические цели на 2011-2012г.г.:
            1. Планомерный рост объемов реализации, выработки, прибыльности бизнеса.


  2. Сохранение и развитие производства гражданской продукции в продуктовом профиле предприятия.

            3. Вхождение в число 20 крупнейших предприятий ОПК по объему реализации продукции.

            4. Повышение эффективности бизнеса за счет оптимизации структуры управления предприятием.

            5. Улучшение финансовых показателей платежеспособности и ликвидности.
            6.  Реализация приоритетных корпоративных программ развития.

            7.  Полномасштабное внедрение корпоративной информационной системы.

V. Финансовое состояние.

Финансовое состояние завода на 01.01.2011 года характеризуется следующими данными:

 - чистые активы составляют                                           4 060,2 млн. руб.; 

 - дебиторская  задолженность покупателей 

   и заказчиков   составила,                                              2 246,4  млн. руб.;   

   в  том числе просроченная задолженность                      43,1 млн. руб.

Наиболее крупные суммы дебиторской задолженности покупателей и заказчиков числятся за: 

ВНИИ «Сигнал», г. Ковров                                    797,1 млн. руб.

ФГУП КБМ, г. Коломна                                         758,5 млн. руб.

   ФГУП «Рособоронэкспорт» г. Москва                   274,2 млн. руб.

ГУП КБП г. Тула                                                     192,6 млн. руб.

ООО «Агрокомплект», п. завода Мосрентген       20,1 млн. руб.

ОАО «Щегловский Вал» г. Тула                            33,6 млн. руб.

ОАО «Арзамасский машзавод», г. Арзамас          19,9 млн. руб.

ФГУП НИМИ, г. Москва                                         14,4 млн. руб.

По просроченной задолженности материал передается в Арбитраж на принудительное взыскание.

За 2010 год передано в юридический отдел на взыскание просроченной дебиторской задолженности на 14,1 млн. руб. 
Суммы, начисленные и оплаченные энергоснабжающим организациям в 2010 году за топливно-энергетические ресурсы, приведены в таблице:
без НДС

	ТЭР
	Начислено, млн. руб.
	Оплачено, млн. руб.

	Электроэнергия 
	246,1
	246,1

	Природный газ
	131,9
	131,9 

	Тепловая энергия
	0,1
	0,1

	Сжатый воздух
	0,6
	0,6

	Итого:
	378,7
	378,7


Кредиторская задолженность по состоянию на 01.01.2011 года составила 3 378,0  млн. руб. (увеличилась на 1 160,5 млн. руб. по сравнению с 01.01.2010 г.). 

Кредиторская задолженность состоит из:

· задолженности по налогам и сборам                  358,0 млн. руб.;

· задолженности во внебюджетные фонды            41,2 млн. руб.;

· задолженности поставщикам и подрядчикам    389,3 млн. руб.;

· задолженности перед персоналом завода            126,3 млн. руб.;

· задолженности прочим кредиторам                 2 463,2 млн. руб.

В составе кредиторской задолженности 71,6% составляет задолженность по авансам полученным (2 419,2 млн. руб.):
ФГУП «Рособоронэкспорт», г. Москва                 1 033,2 млн. руб.

        ВНИИ «Сигнал», г. Ковров                                       925,3 млн. руб.

ГУП КБП, г. Тула                                                       166,3  млн. руб.

ФГУП КБМ, г. Коломна                                            154,3  млн. руб.

«Электромеханический завод», г. Подольск             31,6  млн. руб.

ОАО «НПК», г. Москва                                               12,8  млн. руб.

За 2010 год уплачены налоги в федеральный, областной и местный бюджеты, а также страховые взносы во внебюджетные фонды в сумме  1 827,7 млн. руб.,   в том числе:

· в бюджеты всех уровней             –  1 291,1 млн. руб.;

· во внебюджетные фонды             –    536,6 млн. руб.

        Долгосрочные финансовые вложения по состоянию на 01.01.2011 года составили 1,25 млн. руб., и  по сравнению с 01.01.2010г. уменьшились на 0,02 млн. руб.
Испытывая недостаток оборотных средств, завод постоянно пользовался кредитами банков, задолженность по которым на 01.01.2011г. составила 1480,3 млн. руб. (по сравнению с 01.01.2010 года она уменьшились на  84,8 млн. руб.)

Заемные средства направлялись на оплату материалов, комплектующих, энергоносителей, выполнение принятых обязательств перед бюджетом и кредиторами.

 За пользование кредитом уплачены проценты в сумме  141,2 млн. руб. По кредитам просроченной задолженности нет, все кредиты погашались своевременно.

Денежные средства на расчетных счетах составили  67,4 млн. руб.    и  в кассе  1,3 млн. руб.

         Готовая продукция и товары для перепродажи на 01.01.2011г. составили в балансе 1 211,6 млн. руб. 

Показатели оценки финансовых результатов и финансового состояния в соответствии с «Правилами проведения арбитражным управляющим финансового анализа» приведены в таблице:
	№№ п/п
	Наименование показателя
	Формула расчета
	2009

год
	2010  год

	
	
	Фор-ма
	Номера строк, граф
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Чистая прибыль, млн. руб.
	2
	190
	уб.10,0
	1 166,2

	2
	Рентабельность основной деятельности, %
	2
	
[image: image1.wmf])

2

 

ф

(

040

030

020

)

2

 

ф

(

050

+

+


	34,8
	36,3

	3
	Рентабельность собственного капитала, %
	1,2
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	4
	Рентабельность активов, %
	1,2
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	Коэффициент абсолютной ликвидности
	1
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	Коэффициент текущей ликвидности
	1
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	7
	Показатель обеспеченности обязательств предприятия его активами
	1
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	Коэффициент автономии (финансовой независимости)
	1
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	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами
	1
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Как видно из приведенных данных за 2010 год:

· получена чистая прибыль от деятельности в сумме 1 166,2 млн. руб.;

· рентабельность основной деятельности составила 36,3%; 

· рентабельность собственного капитала и активов имеют значения 28,7% и 12,9% соответственно;

· коэффициент абсолютной ликвидности при нормативном значении 0,2 составил в 2010 году 0,01 и уменьшился по сравнению с 2009 годом на 0,04 п.;

· коэффициент текущей ликвидности и показатель обеспеченности обязательств предприятия его активами ниже уровня 2009 года и составляют 0,61  и 1,0.

· коэффициенты автономии и обеспеченности собственными оборотными средствами увеличились до 0,45 и 0,30  соответственно   (в 2009 году – 0,43 и 0,23).

          Показатели оценки деловой активности ОАО «ЗиД» приведены в таблице:
	№№

п\п
	Наименование показателя
	2009 год
	2010 год
	Изменение

	1
	Выручка от продажи,  млн. руб.
	8 227,1
	9 192,9
	+965,8

	2
	Прибыль (+), убыток (-) отчетного года до налогообложения, млн. руб.
	316,2
	1 581,0
	+1 264,8

	3
	Производительность труда, тыс. руб.
	772,5
	882,4
	+109,9

	4
	Фондоотдача, руб.
	5,224
	5,213
	-0,011

	5
	Оборачиваемость средств в расчетах, дней
	90,9
	100,5
	+9,6

	6
	Оборачиваемость произ-водственных запасов, дней
	165,5
	199,8
	+ 34,3

	7
	Оборачиваемость собствен-ного капитала, кол-во раз
	2,838
	2,264
	-0,574


Общие результаты финансовой деятельности предприятия за 2010 год сложились следующим образом:

Прибыль от продаж                                                                2 448,7 млн. руб.

Прочие доходы                                                                          683,9 млн. руб.

Прочие расходы,                                                                     1 551,5   млн. руб.

        из них:  
           направлено на выплату дивидендов по итогам 
           9 месяцев  2010г.                                                                  349,7  млн. руб.

     Отложенные налоговые обязательства                                      37,3  млн. руб.
 Налог на прибыль                                                                      377,6  млн. руб.

 Чистая прибыль отчетного года                                           1 166,2 млн. руб.      

VI. Техническое  состояние  и использование

основных  промышленно - производственных фондов.
Техническое  состояние и использование основных промышленно- производственных фондов в 2010 году характеризуется  следующими данными:

	№№ п/п
	Наименование показателя
	Ед. изм.
	2009 г.
	2010 г.
	Прирост (+), падение (-)   к прош. г. 

	1
	2
	3
	5
	4
	6

	1.
	Количество установленного оборудования
	ф.ед.
	8581
	8344
	- 2,76

	2.
	Ремонт оборудования в подразделениях завода      по видам:
	
	
	
	

	2.1.
	капитальный
	ф.ед.
	224
	229
	+ 2,23

	
	
	крс
	2325,0
	2457,5
	+ 5,70

	2.2.
	текущий
	ф.ед.
	3652
	3668
	+ 0,44

	
	
	крс
	45932,5
	42572,0
	- 7,32

	2.3.
	тех. обслуживание ТО2
	ф.ед.
	6412
	6492
	+ 1,25

	
	
	крс
	108794,5
	104228,8
	- 4,20

	2.4.
	тех. обслуживание ТО1
	ф.ед.
	26378
	25310
	- 4,05

	
	
	крс
	354340,0
	341936,3
	- 3,50

	3.
	Капитальный ремонт           в пр-ве  №81 и цехе № 64:
	
	
	
	

	3.1.
	пр-во № 81
	н/час
	76308
	51880
	- 32,01

	
	
	тыс. руб.
	17998,469
	15892,602
	- 11,70

	3.2.
	цех № 64
	н/час
	6723
	2915
	    - 56,64

	
	
	тыс. руб.
	1085,273
	441,836
	- 59,29

	4.
	Внедрение нового оборудования,  в том числе:
	ф.ед.
	29
	36
	+24,14

	4.1.
	грузоподъёмного
	ф.ед.
	1
	3
	+ 300,00

	4.2.
	прогрессивного
	ф.ед.
	12
	17
	+ 41,67

	5.
	Передано другим предприятиям
	ф.ед.
	70
	59
	- 15,71

	6.
	Списано в лом
	ф.ед.
	275
	220
	- 20,00

	7.
	Возрастной состав оборудования:
	
	
	
	

	7.1.
	до 5 лет
	%
	3
	3
	0

	7.2.
	от 5 до 10 лет
	%
	4
	4
	0


	1
	2
	3
	4
	5
	6

	7.3.
	от 10 до 20 лет
	%
	12
	10
	- 16,67

	7.4.
	свыше 20 лет
	%
	81
	83
	+ 2,47

	8.
	Фактические затраты:
	
	
	
	

	8.1.
	капитальный ремонт:
	тыс. руб.
	48798,192
	52212,452
	+ 7,00

	8.1.1
	в ОАО «ЗиД»
	- « -
	22809,150
	23398,552
	+ 2,58

	8.1.2
	в сторонних организациях
	-«-
	25989,042
	28813,900
	+ 10,87

	8.2
	модернизация
	-«-
	2000,366
	838,174
	- 58,10

	8.3
	текущий ремонт
	-«-
	11294,800
	10361,650
	- 8,26

	9.
	Аренда оборудования:
	
	
	
	

	9.1
	сдано в аренду
	ф.ед.
	87
	68
	- 21,84

	9.2
	получено от аренды
	тыс.руб.
	1120,031
	1024,814
	- 8,50

	10.
	Реализация оборудования:
	
	
	
	

	10.1
	реализовано
	ф.ед.
	70
	59
	- 15,71

	10.2
	получено от реализации
	тыс.руб.
	2876,363
	2806,780
	- 2,42

	11.
	Запланировано отремонтировать:
	
	
	
	

	11.1
	капитальным ремонтом
	опер.
	328
	305
	- 7,01

	
	
	крс
	3960,5
	3726,0
	- 5,92

	11.2
	текущим ремонтом
	опер.
	4111
	3495
	- 14,98

	
	
	крс
	45217
	40981
	- 9,37

	11.3
	ТО2
	опер.
	6930
	6580
	- 5,05

	
	
	крс
	108563,8
	94167,3
	- 13,26

	11.4
	ТО1
	опер.
	26838
	23988
	- 10,62

	
	
	крс
	345524,3
	300145,6
	- 13,13

	12.
	Доля активной части основных средств
	коэф.
	0,497
	0,508
	+0,011

	13.
	Коэффициент износа основных средств
	- « -
	0,519
	0,501
	-0,018

	14.
	Коэффициент обновления основных средств
	- « -
	0,030
	0,093
	+0,063

	15.
	Коэффициент выбытия основных средств
	- « -
	0,010
	0,021
	+0,011

	16.
	Фондоотдача на 1 рубль стоимости ОППФ
	руб.
	2,214
	2,666
	+ 20,4

	17.
	Фондоотдача на 1 рубль стоимости активной части ОППФ
	руб.
	4,165
	4,915
	+ 18,0


Количество установленного оборудования уменьшилось  на 2,76%, с 8581 до 8344 ф.е., ввиду вывода излишнего оборудования (списано в лом, продано). 

Объемы капитального ремонта в 2010 году по сравнению с 2009 годом:

                     -  в подразделениях завода - увеличились на  2,23%;

                     -  в производстве № 81 - уменьшились на 32,01%;

                     -  в цехе № 64 – уменьшились на  56,64%.

Падение объёмов в производстве № 81, цехе № 64 связано с уменьшением количества заявок на ремонт от подразделений завода.
Внедрение нового оборудования увеличилось с 29 до 36 ф.ед., в т. ч. прогрессивного оборудования с  12 до 17 ф.ед. 
Передано оборудования другим предприятиям на 15,71% меньше, чем в 2009 году в связи с уменьшением количества реализованного невостребованного оборудования. 
Доля оборудования старше 20 лет увеличилась на 2,0% по сравнению с 2009г. в связи с низким уровнем обновления станочного парка. 

По сравнению с 2009 годом объём капремонта оборудования в сторонних организациях увеличился на 10,29%.
Получено денежных средств от аренды оборудования на 8,5% меньше, чем в 2009г. по причине возврата станков от арендаторов.
Уменьшение выручки от реализации б/у оборудования на 2,42% связано с падением спроса на рынке вторичного оборудования.

В связи со снижением расчетного коэффициента сменности работы оборудования  и выводом излишнего оборудования план ТОиР на 2011г. уменьшен на 10,42%.
На 01.01.2011г. количество  энергетического оборудования на предприятии составляет 7 262 ед., что на  240 ед. или на 3,4%  больше, чем  на 01.01.2010г.

За 2010 год  поступило 472 единицы энергетического оборудования на сумму  31,7 млн. руб., выбыло 224 ед.  на сумму 9,7 млн. руб. 

Возрастной состав энергетического оборудования на 01.01.2011г. сложился следующим образом:

                                    На 01.01.10 г.                  На 01.01.11 г.

до 5 лет                              30 %                                  29 %

от 5 до 10 лет                    15 %                                  17 %

от 10 до 20 лет                  10 %                                   9 %

свыше 20 лет                     45 %                                  45 %

   По финансовому плану 2010г. на капитальный ремонт энергетического оборудования сторонними организациями  выделено     5,2 млн. руб., освоено 3,2 млн. руб.

         В отчетном году произошел рост отдачи на 1 руб. стоимости ОППФ на 20,4 %: с 2,214 руб.  до 2,666 руб.  Также произошло увеличение фондоотдачи на 1 руб. активной части стоимости ОППФ с 4,165 руб. до  4,915 руб., или на 18,0 %. Рост фондоотдачи обусловлен ростом объемов производства товарной продукции на  22,8 %  при одновременном росте стоимости ОППФ на 2,0% , в том числе активной части фондов на 4,1%. 

VII. Повышение технического уровня производства.

Работы по повышению технического уровня производства осуществлялись в соответствии с утвержденным планом технического развития на 2010 год по следующим направлениям:

	№ п/п
	Направление развития
	План, млн. руб.
	Факт, млн. руб.

	1.
	НИОКР
	24,98
	19,57

	2.
	Подготовка производства и освоение новых изделий
	38,10
	11,29

	3.
	ОТМ (экономический эффект)
	134,26
	235,17

	4.
	Капитальный ремонт оборудования, всего,  в  т.ч.: 
	79,55
	52,06

	
	- подразделениями ОАО
	46,27
	23,40

	
	- сторонними организациями
	33,28
	28,81

	5.
	Получено оборудования всего, 

в т.ч. высокопроизводительного 
	-
-
	236,01
183,00


Выполнены НИОКР по договорам для сторонних заказчиков на сумму  68,4 млн. руб.  
На реконструкцию производственных зданий и сооружений в 2010г. освоено  10,0 млн. руб. 
На предприятии серьезное внимание уделяется совершенствованию структуры управления, организации труда и заработной платы, а также охране труда.

В результате приведения фактической численности к нормативной в целом по предприятию высвобождено 75 единиц РСС и 83 единицы вспомогательных рабочих.

Коэффициент текучести работающих  снизился с 2,96 в 2009г. до 2,45 в 2010г.

В отчетном году внедрено вновь 9572 технически обоснованные нормы, против 9356 норм в 2009г. Удельный вес ТОН в 2010г. составил 87,4%, в 2009г.- 86,3%.
Природоохранная деятельность ОАО «ЗиД» в 2010 году проводилась в соответствии с планом мероприятий по охране природы и рациональному использованию природных ресурсов, утвержденным Генеральным директором и согласованным с Департаментом природопользования администрации Владимирской области.

В соответствии с этим планом и согласно требованиям природоохранного законодательства проведены следующие мероприятии:

·  в Верхнее-Волжском Управлении Федеральной службы по экологическому, технологическому и атомному надзору: 

· получена лицензия на осуществление деятельности  по сбору, использованию, обезвреживанию, транспортировке отходов I-IV класса опасности. Лицензия выдана сроком на 5 лет;
· получен документ об утверждении нормативов образования отходов и лимиты на их размещение сроком на 3 года 1,5 месяца. Экономия денежных средств от наличия у предприятия этих документов составит 933,5 тыс. руб. в год на весь срок их действия;
· утверждены нормативы выбросов и получены Разрешения на выброс загрязняющих веществ в атмосферный воздух для стационарных источников ОАО «ЗиД» до 01.01.2013г. Экономия денежных средств от наличия у предприятия этих документов  составит 876,7 тыс. руб. в год на весь срок их действия.
· В Департаменте по недропользованию по Центральному федеральному округу получена лицензия на право пользования недрами для детского  оздоровительного лагеря  «Солнечный» и базы отдыха  «Суханиха» сроком действия до 01.10.2015г.
В рамках реализации «Плана мероприятий ОАО «ЗиД» по охране окружающей среды  и  рациональному использованию природных ресурсов на 2010 год» и «Производственной программы проведения работ на очистных сооружениях г. Коврова на 2010 год» сделано следующее:

 ​– проведены работы по текущему и капитальному ремонту различных зданий,  сооружений  и оборудования на общую сумму 5 872,7 тыс. руб.;

 – приобретено новое оборудование на ОСБО на сумму 2 875,4 тыс. руб. Финансирование данных работ обеспечено тарифом на очистку сточных вод. 
В отделении №2 производства №1 усовершенствована технология изготовления анодов для хромирования труб. Экономический эффект составил 71,8 тыс. руб.
В отделении №3 производства №9 усовершенствована технология меднения под закалку и цементацию. Экономический эффект составил 36,7 тыс. руб.

По охране воздушного бассейна в отделении №1 производства №9 внедрен процесс ультразвуковой промывки  деталей в водно-щелочном растворе взамен ручной промывки в органических растворителях, в результате произошло уменьшение выбросов загрязняющих веществ в атмосферный воздух на 0,02т. Затраты на внедрение составили  1,0 тыс. руб.
Плановые платежи за негативное воздействие на окружающую среду на 2010 год составляли 6 730,0 тыс. руб., фактические составили 4 507,1 тыс. руб., куда входит плата за размещение отходов, за выбросы загрязняющих веществ в атмосферу, в том числе и от передвижных источников и сбросы загрязняющих веществ в водные объекты.  Увеличение платежей за негативное воздействие по сравнению с 2009 годом на 1401,2 тыс. руб. произошло за счет ужесточения нормативов допустимых сбросов загрязняющих веществ в водные объекты и упразднения временно-согласованных сбросов (лимитов) в соответствии с новым Водным кодексом РФ.

  В 2010 году ОАО «ЗиД» уплачен водный налог за забор воды из подземных водных объектов в сумме 600,704 тыс. руб. 
Для обеспечения экологической безопасности на предприятии осуществляется производственный экологический контроль. Контроль выполняется аттестованной лабораторией ОООС по следующим направлениям: за соблюдением нормативов выбросов и сбросов загрязняющих веществ, эффективностью работы газоочистных установок, качеством сточной, питьевой и поверхностной воды, за качеством атмосферного воздуха в санитарно-защитной зоне предприятия. Работа ведется согласно планам-графикам контроля, утвержденным во Владимирском филиале ФГУ «ЦЛАТИ по ЦФО» (Центр лабораторного анализа и технических изменений). За 2010 год выполнено 3 612 анализов сточной, питьевой и поверхностной  воды, 879 анализов выбросов в атмосферу и атмосферного воздуха в санитарно-защитной зоне предприятия.
Сброс сточных вод в р. Клязьма с городских очистных сооружений уменьшился на 183,34 тыс. куб.м,  в старицу р. Клязьма с нефтеуловителя ОАО «ЗиД» уменьшился на 6,7 тыс. куб. м. Выбросы загрязняющих веществ в атмосферу увеличились на 26,82 т. за счет увеличения использования мазута котельными предприятия. Количество отходов, размещаемых на Ковровской городской свалке, уменьшилось на 95,4 т.

Соглашением по охране труда на 2010г. предусматривалось выполнить 25 мероприятий по следующим разделам:

- предупреждение несчастных случаев на производстве   - 3 мероприятия;

- предупреждение заболеваний                                            -  2 мероприятия;     

- улучшение условий труда                                                  -  20 мероприятий.

На выполнение данных мероприятий  было запланировано                 6 001,0 тыс. руб. 

В 2010 году выполнено 21 мероприятие, на их выполнение израсходовано   5 071,1 тыс. руб. Одно мероприятие выполнено частично, окончательное его выполнение запланировано в 2011 году, три мероприятия сняты с исполнения, как потерявшие свою актуальность.
В 2010 году травматизм на предприятии характеризуется следующими показателями:

	Наименование
	2009 г.
	2010 г.

	Количество несчастных случаев
	33
	34

	Коэффициент частоты  Кч
	3,1
	3,3

	Коэффициент тяжести  Кт
	30,09
	20,70


Генеральный директор                                                     А.В. Тменов 

ОАО  «ЗиД»                                                                        

Главный бухгалтер                                                            В.А. Салтыков

ОАО  «ЗиД»
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