КОРПОРАТИВНАЯ СТРАТЕГИЯ ОАО «Завод им. В.А. Дегтярева» на период до 2020 года  

Итоги выполнения корпоративной стратегии в 2011-2015 гг.
Главной стратегической задачей в отчетном периоде ставилась необходимость выйти на более высокий уровень объемов производства и продаж при использовании существующего потенциала предприятия без существенного наращивания производственных фондов и численности персонала. При этом рентабельность бизнеса выросла.  Таким образом, предприятию удалось повысить эффективность использования имеющихся ресурсов.

С целью реализации Стратегии развития ОАО «ЗиД» на 2011-2015 гг. Приказом от 11.07.2011г. № 454 был утвержден «План мероприятий по выполнению Стратегии развития ОАО «Завод им. В.А. Дегтярева на 2011-2015 гг.». Планом  было намечено реализовать 116 мероприятий по различным областям деятельности предприятия. По итогам выполнения мероприятий следует отметить, что только  5 мероприятий потеряли свою актуальность на настоящий момент и были сняты с контроля, остальные мероприятия были выполнены качественно и в срок. 

 Реализация стратегических целей в 2011-2015 гг. потребовала значительных усилий по наращиванию производства и реализации продукции, потребовало привлечения значительных финансовых, управленческих и временных ресурсов при одновременной усиленной работе всех подразделений предприятия по оптимизации затрат. Наметилась тенденция по сокращению объемов продаж ТНП и гражданской продукции, что связано, в том числе, с новой кризисной ситуацией в российской экономике и падением курса национальной валюты. В то же время, итоги реализации стратегических планов за отчетный период стали успешными. Причем задачи были бы выполненными и без существенного влияния курсовой разницы от поступлений за экспорт, которая только усилила достигнутый результат (прежде всего по показателям чистой прибыли и объема продаж). 

Следует также отметить, что изменения, происходящие во внешней среде предприятия в настоящее время, дестабилизируют политическую и экономическую ситуацию в стране и в мире. Непредсказуемость на сырьевых и валютных рынках, экономические войны и локальные военно-политические конфликты усложняют точность долгосрочных прогнозов. Вместе с тем, основная стратегическая линия  ОАО «Завод им. В.А. Дегтярева» остается неизменной.
Выполнение стратегических целей 2011-2015 гг. представлено в таблице 1 и их динамика на рисунках 1-10.
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Рис.1 Выполнение стратегических показателей по объему реализации
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 Рис.2 Выполнение стратегических показателей по объему продаж продукции
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Рис.3 Выполнение стратегических показателей по объему выпуска товарной продукции во внутренних ценах
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Рис.4 Выполнение стратегических показателей оборачиваемости нормируемых оборотных средств
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 Рис.5 Выполнение стратегических показателей выработки на 1-го работника ППП по реализованной продукции
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 Рис.6 Выполнение стратегических показателей выработки на 1-го работника ППП по товарной продукции
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 Рис.7 Выполнение стратегических показателей среднемесячной заработной платы работника 
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Рис.8 Выполнение стратегических показателей чистой прибыли предприятия
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Рис.9 Выполнение стратегических показателей стоимости бизнеса (по оценке стоимости чистых активов)
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Рис.10 Выполнение стратегических показателей исполнения бюджета развития
Таблица 1

Итоги выполнения стратегических целей 2011-2015 гг.
	Показатели 
	Цель 2011г.
	Факт. выполнение целей 2011 г.
	Цель 2012г.
	Факт. выполнение целей 2012 г.
	Цель 2013г.
	Факт. выполнение целей 2013 г.
	Цель 2014г.
	Факт. выполнение  целей 2014 г.
	Цель 2015г.
	Факт. выполнение целей 2015 г.

	1. Объем продаж, млн. руб. с НДС
	11 500
	14 848,8
	12 500
	13 036,5
	13 500
	14 678,1
	17 500
	26 898,1
	18 500
	23 896,6

	2. Объем реализации, млн. руб. без НДС
	9 650
	13 068,9
	11 000
	13 599,3
	12 100
	9 585,3
	15 750
	20 095,6
	16 000
	32 573,3

	3. Объем выпуска товарной продукции, млн. руб.
	8 270
	8 547,3
	9 100
	8 367,0
	10 000
	8 892,2
	12 750
	14 449,9
	13 500
	15 473,0

	4. Выработка на 1 ППП по реализации в год, тыс. руб.
	955
	1244,9
	1 100
	1324,3
	1 140
	922,1
	1 486,0
	1 891,4
	1 574,0
	2 470,6

	5. Выработка на 1 ППП по товарной продукции в год, тыс. руб.
	820
	814,2
	928
	814,8
	1 026
	882,3
	1 238,0
	1 386,8
	1 317,0
	1 451,0

	6. Оборачиваемость  нормируемых оборотных средств, дн.
	130
	126,2
	130
	143,6
	129
	247,5
	135
	135,7
	134
	103,4

	7. Средняя заработная плата 1 работающего в месяц, тыс. руб.
	20,4
	20,34
	22,2
	22,43
	24,0
	25,46
	28,0
	29,8
	30,5
	33,1

	8. Чистая прибыль, млн.руб.
	750
	1469,0
	840
	2 079,4
	940
	2 987,4
	2 100,0
	4839,1
	2 250,0
	5 984,5

	9.  Бюджет развития, млн. руб.
	520
	559,3
	400
	681,3
	400
	579,9
	550,0
	551,8
	575,0
	694,6

	10. Стоимость чистых активов, млн. руб.
	3 850
	4765
	5 300
	5748,0
	6 000
	6 903,0
	7 500
	8408,7
	8 120
	10 352,6


Основные риски 2016-2020 гг.
Усиливающаяся военно-политическая конфронтация с НАТО влияет на ситуацию на региональных рынках вооружений и военной техники. Это происходит на фоне наступления периода низких цен на энергоносители, что негативно сказывается на экономике ряда стран, в т.ч. и России.

 Вышеуказанные факторы создают для ОАО «Завод им. В.А. Дегтярева» новые условия деятельности, несущие опасности наступления негативных последствий по следующим направлениям: 

1. Риск потери позиций на внешних рынках вследствие сокращения закупок вооружений странами-партнерами по ВТС.

Глобальные изменения в мировой политике способствуют тому, что страны-импортеры диверсифицируют закупки вооружений по странам-изготовителям. Это делается как в целях получения более выгодных условий военно-технического сотрудничества, так и решения внешнеполитических задач. 

Политика диверсификации основных покупателей вооружений (прежде всего Индии) может сократить объемы закупаемых вооружений, производимых ОАО «ЗиД». Данный фактор, усиленный санкционным давлением на Россию, способен негативно повлиять на объемы экспортной выручки предприятия.

2. Риск сокращения объемов поставок вооружений вследствие усиления конкуренции на рынках оборонной продукции. 

Постоянное усиление конкуренции на рынках оборонной продукции вынуждает экспортеров предлагать новые образцы вооружений и выходить со своей продукцией в те сегменты, в которых ранее доминировали российские производители. Для ОАО «ЗиД» сохранение позиций на рынках вооружений требует регулярного обновления продуктового профиля, что может быть обеспечено  функционированием эффективных взаимовыгодных механизмов сотрудничества с организациями холдинга АО «НПО «Высокоточные комплексы» и работой с АО «Рособоронэкспорт».

3. Неблагоприятные изменения на сырьевых (энергетических) рынках.

В 2015 году цены на энергоносители закрепились на низком уровне, что привело к пересмотру всей бюджетной политики Российской Федерации. Продажа сырьевых ресурсов является основным направлением в структуре экспорта российской экономики, и от динамики сырьевых рынков зависит выполнение всех, без исключения, принимаемых в России государственных программ, включая Государственную программу вооружений (ГПВ), рассчитанную до 2020 года. 

Негативное влияние на результаты деятельности ОАО «ЗиД» может оказать ужесточение финансовой политики в области формирования и исполнения гособоронзаказа. 

4. Правовые риски.

Правовые риски приобретают особое значение в деятельности организации и делятся на две большие группы: внешние и внутренние. К внешним правовым рискам относятся административные действия, изменение действующих или принятие новых правовых актов, форс-мажорные обстоятельства, злоумышленные действия третьих лиц и др. Внутренние правовые риски – это риски, порождаемые непосредственной деятельностью организации. К ним следует отнести: риск признания сделки недействительной, риск ненадлежащего исполнения заключенной сделки, риск утраты позиций на рынке и т.д.

Постоянное изменение нормативно-правовой базы, противоречия норм законодательства и их неоднозначное толкование затрудняют ведение хозяйственной деятельности, могут повлечь за собой увеличение издержек и стать препятствием в развитии организации; изменение правил таможенного контроля и пошлин могут повлечь за собой увеличение связанных с таможенными процедурами издержек вследствие повышения размера действующих или введения новых таможенных пошлин; изменение требований по лицензированию основной деятельности приводит к ужесточению условий для получения лицензий или приостановлению либо досрочного прекращения действия лицензий; применение мер административного воздействия, например, предъявление требований со стороны налоговых органов об уплате недоимки, пени или штрафов в связи с возможным несоблюдением норм налогового законодательства могут негативно сказаться на результатах деятельности организации. Эффективная система внутреннего контроля позволит ОАО «ЗиД» избежать появления опасного для организации уровня риска при соблюдении действующих законодательных и нормативных актов, внутренних документов и процедур. На все виды деятельности, требующие лицензирования, предприятием получены лицензии. В отношении возникающих правовых рисков ОАО «ЗиД» выстроена работа по их своевременному выявлению и минимизации.

5. Финансовые риски.

Основными финансовыми рисками Общества являются:

· экономическое и политическое давление, оказываемое ЕС и США на Россию; 

· валютные, т.к. большинство выпускаемой продукции поставляется на экспорт, расчет происходит в иностранной валюте (доллары, евро), также оказывает влияние высокая волатильность курса рубля; 

· инфляция (рост цен на материалы, комплектующие, энергоносители);

· вступление в силу федерального закона от 29.12.2012г. №275-ФЗ «О государственном оборонном заказе» влечет за собой  замораживание поступающих по линии ГОЗ денежных средств на неопределенный срок на отдельных счетах в уполномоченных коммерческих банках и казначействе, т.е. предприятие не имеет возможности их использовать по своему усмотрению. Это в дальнейшем может привести к значительному увеличению сроков расчетов между предприятиями, участвующими в кооперации по исполнению ГОЗа, увеличению дебиторской и кредиторской задолженностей предприятий и к существенному росту кредитного портфеля.

Цели развития ОАО «Завод им. В.А. Дегтярева»
Миссия ОАО «Завод им. В.А. Дегтярева» четко дает ответ на вопросы о сфере деятельности и путях развития, определяет корпоративные ценности и целевых потребителей. На протяжении последних лет миссия открытого акционерного общества «Завод им. В.А. Дегтярева» остается неизменной, что свидетельствует о постоянстве взглядов и целей организации, стабильности положения компании на рынке.

Миссия ОАО «Завод им. В.А. Дегтярева» - быть динамично развивающейся акционерной компанией, обеспечивающей разработку и производство вооружения, военной техники и другой сложной, наукоемкой продукции для народного хозяйства и населения, оперативно реагирующей на потребности рынка, создающей прибыль и социально ориентированной на повышение уровня благосостояния работающих.

На основе миссии нашего предприятия командой управления сформировано стратегическое видение, выраженное стратегическими намерениями акционерного общества, а также стратегические цели на краткосрочную и долгосрочную перспективу.

Стратегические намерения ОАО «Завод им. В.А. Дегтярева»

1 Реализация миссии компании

2 Достижение динамичного роста объемов продаж, обеспечивающего финансовую устойчивость и платежеспособность предприятия

3 Повышение инновационной и инвестиционной активности

4 Достижение производительности труда на уровне лидеров российского машиностроения

5 Повышение эффективности использования активов

6 Соответствие качества продукции требованиям международных и российских стандартов

7 Повышение уровня корпоративной культуры

8 Соблюдение интересов акционеров

9 Повышение качества жизни работников предприятия

Стратегические цели и стратегические показатели развития ОАО «Завод им. В.А. Дегтярева» на 2016-2020 гг. утверждены Правлением предприятия в апреле 2016 года.

Стратегические цели ОАО «Завод им. В.А. Дегтярева»  на период 2016-2020 гг.


Краткосрочные стратегические цели (2016-2017 гг.)
1. Планомерный рост объемов реализации, выработки, прибыльности бизнеса

2. Сохранение и развитие производства гражданской продукции в продуктовом профиле предприятия

3. Вхождение в число 20 крупнейших предприятий ОПК по объему реализации продукции

4. Повышение эффективности бизнеса за счет оптимизации структуры управления предприятием

5. Улучшение финансовых показателей платежеспособности и ликвидности

6. Реализация приоритетных корпоративных программ развития

7. Полномасштабное внедрение корпоративной информационной системы

Долгосрочные стратегические цели (до 2020 г.)

1. Удовлетворение запросов потребителей в высококачественной продукции на основе использования передовых разработок, современных технологий и материалов

2. Укрепление деловых связей с партнерами по бизнесу ОАО «ЗиД»

3. Повышение экономической эффективности с использованием конструктивного анализа всех сфер деятельности и поиска путей решения проблем 

4. Совершенствование технологий производства и управления

5. Достижение производительности труда на уровне лидеров российского машиностроения.

6. Повышение социальной защищенности коллектива

7. Развитие профессиональных знаний и навыков персонала

8. Неуклонное соблюдение работниками принципов корпоративной культуры ОАО «Завод им. В.А. Дегтярева»

9. Укрепление позитивного имиджа предприятия

	Целевые показатели стратегии развития ОАО "Завод им. В.А. Дегтярева" на 2016-2020 гг.

	
	
	
	
	
	

	Целевой показатель
	Годы

	
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	
	
	
	
	
	

	Объем продаж (с НДС), млн. руб.
	30500
	32700
	35600
	37500
	39000

	Объем реализации (без НДС), млн. руб.
	26520
	28430
	30950
	32600
	33900

	Объем выпуска товарной продукции (без НДС во внутренних ценах), млн. руб.
	19000
	20400
	22200
	23375
	24300

	Объем выпуска товарной продукции, тыс. н/час (справочно)
	7900
	8200
	8400
	8600
	8800

	Выработка по реализации на одного работающего в год без НДС, тыс. руб.
	2411
	2635
	2884
	3117
	3318

	Производительность труда на одного работающего в год по товарной продукции, тыс. руб.
	1765
	1929
	2113
	2283
	2431

	Численность ППП, чел. (справочно)
	10770
	10565
	10500
	10240
	10000

	Оборачиваемость нормируемых оборотных средств, дней
	133
	132
	131
	130
	130

	Среднемесячная зарплата одного работающего, руб.
	37400
	40750
	44000
	47000
	50000

	Чистая прибыль, млн. руб.
	5400
	5800
	6200
	6600
	7000

	Стоимость чистых активов, млн. руб.
	11670
	13470
	15440
	17510
	19660

	Бюджет развития, млн. руб.
	1350
	1440
	1550
	1650
	1750

	Дивиденды, млн. руб. (справочно)
	3750
	4000
	4230
	4530
	4850


ПРИОРИТЕТНЫЕ МЕРЫ ПО РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОАО «Завод имени В.А. Дегтярева» на период до 2020 года

	№
	Наименование мероприятия
	Результат

	-1-
	-2-
	-3-

	1. 
	Разработка основных направлений экономического и социального развития ОАО «ЗиД», исходя из стратегических целей предприятия на 2016–2020 гг.
	 Основные направления экономического и социального развития ОАО «ЗиД», утвержденные Правлением и СД

	2. 
	Утверждение планов и бюджетов, в том числе бюджета развития
	Планы, бюджеты, утверж-денные Правлением

	3. 
	Укрепление команды управления предприятием. Развитие профессиональных управленческих навыков, повышение квалификации менеджеров в области управления
	Достижение целевых стратегических показателей

	4. 
	Формирование структуры акционерного общества, исходя из видения владельцев крупных пакетов акций
	Устав и учредительные документы

	5. 
	Реализация приоритетных корпоративных программ развития
	Укрепление конкурентных преимуществ предприятия, сокращение затрат

	6. 
	Расширение продуктового портфеля в рамках сотрудничества с партнерами-разработчиками и укрепление сложившихся партнерских связей 
	ОКР, ТПП и серийное производство новых и модернизированных изде-лий

	7. 
	Разработка планов и организация продвижения продукции на рынок
	Рост объемов продаж

	8. 
	Реструктуризация инфраструктуры предприятия с выводом и консервацией излишних мощностей
	Более эффективная и экономичная инфраструк-тура

	9. 
	Совершенствование системы внутризаводского хозрасчета     
	Дополнения в положение



	-1-
	-2-
	-3-

	10. 
	Пересмотр действующих на предприятии положений структурных подразделений, при необходимости внесение корректировок исходя из принятых стратегий 
	Изменения в положениях

	11. 
	Разработка программы совершенствования принципов организации производства с учетом его серийности
	Разработка и реализация Программы

	12. 
	Проведение работ по комплексному обследованию действующих технологических и производственных процессов изготовления продукции, состава технологического оборудования, стендовой и метрологической базы. Подготовка и реализация предложений по технологической модернизации
	Повышение производитель-ности труда, сокращение материалоемкости и энергоемкости изготовления продукции

	13. 
	Разработка мероприятий по внедрению системы «Бережливое производство» в ОАО «ЗиД»
	Повышение эффективности по всем направлениям деятельности предприятия

	14. 
	Совершенствование действующей норматив-ной базы и корпоративных стандартов. Создание эффективного бизнеса
	Пересмотр нормативов, доработка стандартов предприятия

	15. 
	Поэтапное проведение аудита материалоемкости и энергоемкости изделий с точки зрения применяемых технологий и качества их исполнения
	Изменение нормативов

	16. 
	Внедрение процедуры оценки результативности процессов
	Нормативные документы

	17. 
	Разработка системы оценки качества разрабатываемой конструкторской и технологической документации 
	Нормативные документы

	18. 
	Совершенствование системы технического обслуживания, планово–предупредительного и капитального ремонта технологического оборудования
	Нормативные документы

	19. 
	Разработка программы снижения потерь от брака, связанных с техотходом, при проведении испытаний узлов и готовых изделий, по причине сбоя в работе станков, по вине исполнителя
	Разработка Программы и ее реализация

	-1-
	-2-
	-3-

	20. 
	Совершенствование работы по укреплению трудовой и производственной дисциплины на административной и экономической основе 
	Положения, приказы

	21. 
	Совершенствование корпоративной информационной системы и единой программно-технической базы, обеспечивающей широкомасштабное внедрение интегрированных технологий компьютерного сопровождения наукоемкой продукции на всех этапах ее жизненного цикла 
	Полномасштабное внедрение КИС «BAAN ERP», ПО «Интермех» и др.

	22. 
	Совершенствование процесса формирования, движения и обработки экономической информации в целях создания качественной информационной базы 
	Повышение эффективности управленческих решений

	23. 
	Разработка мероприятий и организация программ по подготовке, переподготовке и обучению персонала предприятия, стажировке и обмену опытом
	Укрепление кадрового потенциала, рост профессиональных навыков персонала

	24. 
	Разработка мероприятий по обеспечению социальной защищенности работников и выделение средств на их реализацию
	План и его реализация

	25. 
	Объективное освещение деятельности предприятия, жизни трудовых коллективов силами РИК «Дегтяревец»
	Укрепление позитивного имиджа предприятия, повышение привлекатель-ности работы в трудовом коллективе ОАО «ЗиД»

	26. 
	Активизация работающих на вскрытие внутренних резервов предприятия
	Динамика роста предложений

	27. 
	Организация деловых встреч руководителей с трудовыми коллективами на предприятии
	План и его реализация

	28. 
	Мониторинг реализации принципов, заложенных в Кодекс корпоративной культуры 
	Внедрение в жизнь принципов корпоративной культуры


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ

Реализация стратегии должна обеспечить значительный шаг вперед по развитию экономики предприятия и социальной обеспеченности работающих на нем людей.

Создание и реализация ключевого механизма – оперативной ориентации продуктового профиля предприятия на базовые потребности рынка – обеспечат постоянную динамику роста объемов производства и продаж востребованной продукции.

Оптимизация организационной и производственно-технической структуры предприятия позволит исключить излишние затраты на их содержание и значительно снизит бюрократические барьеры, мешающие развитию предприятия.
Совершенствование системы экономических отношений, внедрение систем бюджетирования и оперативного управленческого учета, управление дебиторской и кредиторской задолженностью приведет к значительному улучшению финансовых результатов деятельности предприятия.

Разработка политики предприятия по техническому перевооружению придаст инвестиционной деятельности на предприятии определенные направления и определит их  источники финансирования.

Переоснащение предприятия на базе новых ресурсосберегающих и высокопроизводительных технологий позволит повысить конкуренто-способность предприятия на длительную перспективу.
Внедрение бережливого производства на ОАО «ЗиД» позволит коренным образом изменить культуру менеджмента и решить многие проблемы, стоящие перед предприятием.   

Совершенствование системы технического обслуживания, планово–предупредительного и капитального ремонта технологического оборудования, в конечном итоге, повысит эффективность затрат на их проведение.

Реализация мероприятий по автоматизации инженерного проектирования, унификации технологических процессов и оснастки, внедрению новых технологий и развитию технической базы контроля позволит сократить сроки конструкторско–технологической подготовки производства изделий.

Интенсификация и оптимизация управления на основе использования передовых информационных технологий значительно повысят эффективность всех направлений хозяйственной деятельности предприятия.
Реализация мероприятий по снижению потерь от брака и затрат, связанных с низким качеством покупных материалов и изделий, позволит снизить себестоимость производимой продукции и повысить рентабельность производственной деятельности.

Применение информационных технологий, в том числе и электронного документооборота, в процессе управления качеством на всех этапах жизненного цикла изделия повысит оперативность управления качеством производимой предприятием продукции.

Внедрение процедуры оценки результативности процессов, в том числе качества разрабатываемой конструкторской и технологической документации, позволит повысить мотивацию труда исполнителей.
Рациональная политика в области управления персоналом поможет организовать его более полную загрузку и эффективное использование.

Новые подходы в управлении карьерой всех категорий работающих позволят раскрыть и наиболее рационально использовать потенциал и возможности каждого участника трудового процесса.

Усилия в области материально-технического обеспечения позволят сократить издержки на закупку материалов и комплектующих, снизить запасы, ускорить оборачиваемость активов.

 Реализация корпоративной программы «Энергосбережение и оптимизация энергообеспечения ОАО «Завод им. В.А. Дегтярева» позволит повысить энергоэффективность процессов и сократить затраты на постоянно дорожающие энергоресурсы.
Разработка системы экологического менеджмента в соответствии с международными стандартами ИСО 14001-2007 создаст более качественный уровень условий труда и жизни значительной части работающих предприятия и жителей окружающей его местности.
Реализация социальной программы позволит значительно повысить качество жизни работающих и их семей.

В конечном счете, реализация намеченных мероприятий создаст условия для выполнения миссии и достижения стратегических целей предприятия.
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