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I. Преамбула.

Настоящий годовой отчет составлен в соответствии с требованиями Федерального закона  от 26.12.1995г. №208-ФЗ «Об акционерных обществах», Постановления ФКЦБ от 31.05.2002г. №17/пс «Об утверждении Положения о дополнительных требованиях к порядку подготовки, созыва и проведения общего собрания акционеров», приказа ФСФР от 10.10.2006г. №06-117/пз-н «Об утверждении положения о раскрытии информации эмитентами эмиссионных ценных бумаг».

В годовом отчете представлена информация об Открытом акционерном обществе «Завод им. В.А.Дегтярева» (далее – ОАО «ЗиД», Общество), приоритетных направлениях деятельности Общества за отчетный период и перспективах его развития.
II. Краткая характеристика Общества.

1. Открытое акционерное общество «Завод им. В.А.Дегтярева» учреждено на основании Распоряжения председателя комитета по управлению государственным имуществом администрации Владимирской области в соответствии с Указом Президента РФ «Об организационных мерах по преобразованию государственных предприятий, добровольных объединений государственных предприятий в акционерные общества» №721 от 01.07.1992 года.

2. Полное официальное наименование Общества – Открытое акционерное общество «Завод им. В.А.Дегтярева».
3. Сокращенное официальное наименование Общества – ОАО “ЗиД”.

4. Номер и дата выдачи свидетельства о государственной регистрации: №134 от 07.05.1993 г.

5. Место  нахождения и почтовый адрес ОАО «ЗиД»: 

Российская Федерация, Владимирская область, г. Ковров, ул. Труда, 4, почтовый индекс 601900.

6. Основной вид деятельности Общества – производство оружия и боеприпасов (код ОКВЭД-29.60). Общество осуществляет также производство продукции производственно-технического назначения и товаров народного потребления, оказывает услуги промышленного характера и социального назначения и другие виды деятельности. 

7. Уставный капитал Общества составляет 1 748 414 580 руб., который разделен на 174 841 458 штук обыкновенных акций.

Дополнительного выпуска акций в 2010 году не производилось.

Номинальная стоимость одной акции – 10 рублей. 
Вид акций – обыкновенные именные.

В собственности ОАО «ЗиД» акций ОАО «ЗиД» нет, в собственности дочерних и зависимых обществ находится 1 203 штуки  номинальной стоимостью  12 030 руб.

8.     Общество на рынке ценных бумаг не участвует.

9. 
Реестродержателем общества является ЗАО «Индустрия-РЕЕСТР», г.Владимир, лицензия ФКЦБ   №10-000-1-00296 от 11.02.2004 года. 
III. Положение Общества в отрасли.

Основными видами деятельности ОАО «ЗиД» являются:

· производство оружия и боеприпасов;

· производство товаров народного потребления (ТНП) и продукции гражданского назначения (мото- и почвообрабатывающая техника, фасовочно-упаковочные автоматы для АПК);

· инструментальное производство;

· металлургическое производство;

· деревообрабатывающее производство и др.

На все виды деятельности, требующие лицензирования, предприятием получены лицензии.

ОАО «Завод им. В.А. Дегтярева» является одним из ведущих машиностроительных предприятий оборонно-промышленного комплекса страны. Предприятие производит современную продукцию, которая востребована на международных рынках вооружений, выполняет работы по гособоронзаказу и межзаводской кооперации, выпускает гражданскую продукцию и ТНП. 

Портфель заказов ОАО «Завод им. В.А.Дегтярева» формируют, в основном, противотанковые ракетные комплексы, переносные зенитно-ракетные комплексы и автоматизированные системы управления огнем. Кроме того, предприятие производит стрелково-пушечное вооружение, специальное оборудование, мото- и почвообрабатывающую технику, а также ряд других изделий. 

Главными стратегическими партнерами ОАО «ЗиД» являются: ФГУП «Рособоронэкспорт», ГУП «КБП» (г.Тула), ФГУП «КБМ» (г.Коломна) и ОАО ВНИИ «Сигнал» (г.Ковров).

В 2010 году доля продукции оборонного значения в общем объеме производства составила 93,5%.

Несмотря на мировой экономический кризис, рынок вооружений в первом десятилетии ХХI века переживал бурный рост. Это позволило российским экспортно-ориентированным предприятиям, в том числе и ОАО  «Завод им. В.А. Дегтярева», не только сохранить, но и значительно увеличить свои портфели заказов. 

2010 год оказался рекордным по объемам экспортных продаж как для ОПК России в целом, так и для ОАО «Завод им. В.А. Дегтярева» в частности.

По оценке ФСВТС портфель заказов на российское оружие, несмотря на дестабилизацию ситуации в ряде странах-партнерах России по ВТС, продолжит расти. Однако полностью избежать срывов ряда военных контрактов, вероятнее всего, не удастся, что может негативно отразиться на экономическом положении ряда предприятий, в числе и ОАО «Завод им. В.А. Дегтярева».

В части гособоронзаказа на предприятии наблюдается тенденция к сокращению его доли в структуре продаж на фоне увеличения гособоронзаказа в целом по оборонной промышленности. Данная тенденция обусловлена корректировкой приоритетов при выделении средств на нужды Министерства обороны. 

Новая госпрограмма вооружений до 2020 года предусматривает направление 78-80% финансовых средств на закупку нового оружия. По предварительным данным на госпрограмму выделяется более 19 триллионов рублей. Планы Правительства РФ по перевооружению армии должны в перспективе привести к росту гособоронзаказа в ОАО «Завод им. В.А. Дегтярева» как в абсолютном, так и относительном выражении. 

Для ОАО «Завод им. В.А. Дегтярева», как экспортно-ориентированного предприятия, основным фактором, обеспечивающим достижение целевых показателей, будет являться ситуация на внешних рынках вооружений и военной техники. В то же время экономическое положение предприятий ОПК, ориентированных на внутренний спрос (включая госборонзаказ), будет определять динамика ситуации на сырьевых и энергетических рынках, служащих основным источником доходов РФ. 
Анализ ситуации в российской оборонной промышленности и перспектив ОАО «Завод им. В.А. Дегтярева» нашел отражение в принятой в начале 2010 года Стратегии развития ОАО «Завод им. В.А. Дегтярева» на 2011-2015 г.г. Данным документом предусматривается сохранение структуры портфеля заказов и умеренный планомерный рост объемов реализации.

IV. Отчет Совета директоров по приоритетным направлениям деятельности Общества.

В соответствии с Решением Совета директоров от 23.12.2005г. была утверждена «Стратегия развития ОАО «Завод имени В.А.Дегтярева» на 2006-2010гг., в которой определены приоритетные направления деятельности Общества, связанные с основными видами деятельности:
· продуктово-маркетинговое развитие;
· снижение затрат и увеличение рентабельности;

· техническое переоснащение предприятия и внедрение современных технологий;

· рациональное использование основных промышленно-производственных фондов (ОППФ);

· оптимизация структуры предприятия;

· совершенствование работы с персоналом;

· повышение качества продукции и работ;

· реализация экологической политики;

· обеспечение режима и безопасности;

· совершенствование корпоративной культуры и социально-бытовой обеспеченности коллектива.

Совет директоров оценивает итоги развития по приоритетным направлениям его деятельности в целом в 2010 году как успешные. 

По направлению деятельности «продуктово-маркетинговое развитие» можно отметить следующие основные достижения:
· достигнута положительная динамика роста профильного портфеля заказов. Среднегодовые темпы роста объема продаж по сравнению с 2009 годом составили 12,8%;
· рентабельность основной деятельности за 2010 год составила 36,3%, что выше уровня прошлого года на 1,5 п.;
· постоянно развиваются связи со стратегическими партнерами, что позволяет достигать укрепления позиций предприятия на традиционных рынках;
· осуществляется совершенствование системы товаропродвижения и сервисного обслуживания выпускаемой техники.

По направлению деятельности «снижение затрат и увеличение рентабельности» можно отметить следующие основные достижения:

· продолжаются работы по анализу действующей на заводе системы планирования и формирования бюджетов с привлечением всех ответственных служб;

· совершенствуется система планирования, контроля и анализа бюджетов доходов и расходов, а также движения денежных средств;

· активно проводится работа ценового комитета и дебиторской комиссии.
По направлению деятельности «техническое переоснащение предприятия и внедрение современных технологий» можно отметить следующие основные достижения:

· разработана и утверждена корпоративная программа «Развитие прогрессивных технологий» на 2010-2012 гг.;

· техническое перевооружение осуществляется в соответствии с намеченными планами, включающими инвестиционные проекты, прошедшие предварительную техническую и экономическую экспертизу (введено нового оборудования и оргтехники на сумму 236,0 млн. руб.);

· осуществлена техническая подготовка производства на 11,3 млн. руб.;

· проведены научно-исследовательские и опытно конструкторские работы по 23 темам на сумму 19,6 млн. руб.

По направлению деятельности «рациональное использование ОППФ» можно отметить следующие основные достижения:

· осуществляется сокращение объемов незавершенного строительства (снижение до 56,3 млн. руб. без НДС на 01.01.11г.);

· активно внедряется механизм сдачи неиспользуемых площадей в аренду;

· увеличился коэффициент загрузки оборудования до 0,37 по металлообрабатывающему оборудованию и до 0,68 по высокопроизводительному оборудованию;

· применяется предпродажный ремонт и сервисное обслуживание оборудования при продаже или сдаче в аренду;

· выведено 220 ед. изношенного и морально устаревшего оборудования; перераспределено 119 ед. внутри предприятия;

· произведены расчеты ТЭО по целесообразности консервации оборудования на производственных площадях.

По направлению деятельности «оптимизация структуры предприятия» можно отметить следующие основные достижения:

· с целью оптимизации однотипных технологических переделов осуществлена концентрация сварочных участков, высвобождены площади склада черных металлов;

· продолжается оптимизация структуры предприятия путем сокращения дублирующих функций и приведения численности работающих в соответствиями с объемами производства и реализации.
По направлению деятельности «совершенствование работы с персоналом» можно отметить следующие основные достижения:

· с целью оперативного управления рабочими кадрами прошли переподготовку 229 и повысили квалификацию 505 рабочих;
· в рамках реализации «Комплексного плана мероприятий по подготовке, переподготовке и повышению квалификации персонала предприятия»:
· 4 специалиста прошли обучение в рамках Президентской программы подготовки управленческих кадров;

· 25 человек из оперативного резерва повышают квалификацию по программе «Управленческий резерв предприятия»;

· 51 работник повысил квалификацию на семинарах и курсах;

· повысили квалификацию без отрыва производства на предприятии 1036 руководителей и специалистов;

· прошли подготовку в "Школе молодого инженера" 45 молодых специалистов;

· на предприятии активно работает Совет молодых специалистов.

По направлению деятельности «повышение качества продукции и работ» можно отметить следующие основные достижения:
· с целью совершенствования системы менеджмента качества разработаны 2 новых и переработаны 3 стандарта, проведено 27 изменений;

· оптимизирован уровень технологически неизбежных потерь (0,31% по ОАО);

· начата работа по разработке системы охраны труда и ее интеграции с СМК;

· освоено измерение деталей на координатно-измерительных машинах «VISTA» и «ACCURA»;

· перечень процессов, подвергающихся оценки эффективности, расширился до 17 процессов.

По направлению деятельности «реализация экологической политики» можно отметить следующие основные достижения:

· разработан и прошел экспертизу в ФГУЗ ЦГиЭ «Проект нормативов образования предельно допустимых выбросов»;

· проведена паспортизация отходов предприятия в соответствии с законодательством;

· утверждены балансовые запасы подземных вод;

· разработаны и утверждены нормативы допустимого сброса, получены  «Разрешения на сброс загрязняющих веществ в водные объекты» и «Решения о предоставлении водного объекта в пользование». 

По направлению деятельности «обеспечение режима и безопасности» можно отметить следующие основные достижения:

· осуществлен комплекс мероприятий по организации защиты информации, составляющей государственную тайну, реализуются меры по обеспечению режима секретности и секретного делопроизводства;

· разработаны меры по недопущению возможности проведения террористических актов на предприятии;

· реорганизована в ОЧПО противопожарная служба;

· регулярную профилактическую работу осуществляет отдел ГО и ЧС.

По направлению деятельности «совершенствование корпоративной культуры и социально-бытовой обеспеченности коллектива» можно отметить следующие основные достижения:

· проводится регулярный мониторинг соблюдения принципов «Кодекса корпоративной культуры», принятого на предприятии;

· в рамках социального пакета учреждениями социальной сферы работникам ОАО «ЗиД» предоставляются услуги: организуется медицинское обслуживание (здравпункты); льготное санаторно-курортное лечение (санаторий-профилакторий); бесплатные спортивно-оздоровительные услуги (СКиД); предоставление льготных путевок на отдых в детский лагерь и базу отдыха; организация культурного досуга (Дом культуры, парк).

В 2010 году коллектив ОАО «ЗиД»  в целом успешно справился с поставленными задачами. Были достигнуты целевые значения большинства основных экономических показателей деятельности предприятия. 
По результатам 2010 года:

- объемы производства товарной продукции увеличились по сравнению с 2009 годом на 22,8 %.
- структура выпуска товарной продукции изменилась в сторону увеличения доли спецпродукции с 91,3 % в 2009 году до 93,5%. Сократились доли гражданской продукции и товаров народного потребления с 3,9 % до 3,3% и с 4,8% до 3,2% соответственно;

- выручка от реализации продукции, работ, услуг составила 9,2 млрд. руб., что на 12,4% выше, чем в 2009 году;

- среднесписочная численность работающих составила 10 418 человек и уменьшилась на 232  чел. или на 2,2%;

- средняя зарплата 1-го работающего за 2010 год увеличилась на 13,9% и составила 18 230,2  руб. при росте выработки на 25,5%.
Подводя итог работе Совета директоров, можно отметить, что за 2010 год на  заседаниях Совета директоров рассмотрены следующие вопросы:

1. О созыве годового общего собрания акционеров Общества.

2. О прекращении участия Общества в ООО «Владимирская радиовещательная компания», ООО «ТСП-Ковровец» и ООО «Курьер-студио».

3. О получении кредита.

4. Утверждение годовой бухгалтерской отчетности, в том числе отчетов о прибылях и убытках (счетов прибылей и убытков) Общества.
5. Распределение прибыли, в том числе выплата (объявление дивидендов) и убытков Общества по результатам финансового года.
6. Предварительное утверждение годового отчета Общества.

7. Утверждение изменений в Положение о Совете директоров ОАО «Завод им. В.А.Дегтярева».

8. Утверждение  проектов решений, а также формы и текста бюллетеней для голосования по вопросам повестки дня годового Общего собрания акционеров, назначенного на 29.04.2010г.
9. О выборах Председателя и Заместителя председателя Совета директоров ОАО «ЗиД», а также о назначении ответственного секретаря Совета директоров ОАО «ЗиД».
10. Утверждение состава Правления, заключение контрактов с членами Правления.

11. О созыве внеочередного Общего собрания акционеров Общества.

12. Об утверждении трудового договора с генеральным директором.

13. Отчет Правления ОАО «ЗиД» об итогах финансово-хозяйственной деятельности предприятия за 9 месяцев 2010 года.

14. Прогноз исполнения  планов и бюджетов IV квартала и 2010 года в целом.

15. Обсуждение укрупненных показателей производственной программы и плана продаж ОАО «ЗиД» на 2011 год.
Федеральным законом «Об акционерных обществах» Совету директоров отводится наиболее важная роль в обеспечении прав акционеров, в формировании и реализации стратегии Общества, а также в обеспечении его успешной финансово-хозяйственной деятельности. Вся деятельность Совета директоров в отчетном году остается прозрачной для акционеров, поскольку все протоколы заседаний Совета директоров доступны любому акционеру Общества по его запросу.

Деятельность Совета директоров была организована в соответствии с утвержденным планом работы, исполнение решений регулярно контролировалось. Неисполненных решений за отчетный период нет.

V. Перспективы развития Акционерного Общества.
Краткосрочные стратегические цели (2011-2012 гг.)

1. Планомерный рост объемов реализации, выработки, прибыльности бизнеса

2. Сохранение и развитие производства гражданской продукции в продуктовом профиле предприятия

3. Вхождение в число 20 крупнейших предприятий ОПК по объему реализации продукции

4. Повышение эффективности бизнеса за счет оптимизации структуры управления предприятием

5. Улучшение финансовых показателей платежеспособности и ликвидности

6. Реализация приоритетных корпоративных программ развития

7. Полномасштабное внедрение корпоративной информационной системы

Долгосрочные стратегические цели (до 2015 г.)

1. Удовлетворение запросов потребителей в высококачественной продукции на основе использования передовых разработок, современных технологий и материалов

2. Укрепление деловых связей с партнерами по бизнесу ОАО «ЗиД»

3. Повышение экономической эффективности с использованием конструктивного анализа всех сфер деятельности и поиска путей решения проблем 

4. Совершенствование технологий производства и управления

5. Достижение производительности труда на уровне лидеров российского машиностроения

6. Повышение социальной защищенности коллектива

7. Развитие профессиональных знаний и навыков персонала

8. Неуклонное соблюдение работниками принципов корпоративной культуры ОАО «Завод имени В.А. Дегтярева»

9. Укрепление позитивного имиджа предприятия

	Целевые показатели стратегии развития ОАО "Завод имени В.А. Дегтярева"                                на 2011-2015 гг.

	Целевой показатель
	годы

	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	
	
	
	
	
	

	Объем продаж (с НДС), млн. руб.
	11 500
	12 500
	13 500
	14 500
	16 500

	Объем реализации (без НДС), млн. руб.
	9 650
	11 000
	12 100
	12 460
	14 200

	Объем выпуска товарной продукции (без НДС во внутренних ценах), млн. руб.
	8 270
	9 100
	10 000
	11 100
	12 800

	Выработка по реализации на одного работающего в год без НДС, тыс. руб.
	955
	1 100
	1 140
	1 265
	1 448

	Производительность труда на одного работающего в год по товарной продукции, тыс. руб.
	835
	928
	1 026
	1 150
	1 330

	Оборачиваемость оборотных средств, в днях
	130
	130
	129
	128
	127

	Чистая прибыль, млн. руб.
	750
	840
	940
	1 050
	1 200


VI. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов

по акциям Акционерного Общества.

Отчетный период: по результатам  2009 г.

Орган управления  эмитента, принявший решение (объявившего) о невыплате дивидендов по акциям эмитента: Годовое общее собрание акционеров ОАО «Завод им. В.А.Дегтярева».
Дата проведения и номер протокола собрания (заседания) органа управления эмитента, на котором принято решение о невыплате дивидендов: 29.04.2010г., протокол б/н от 05.05.2010.
Отчетный период: по результатам  9 мес. 2010 г.

Орган управления  эмитента, принявший решение (объявившего) о выплате дивидендов по акциям эмитента: Внеочередное общее собрание акционеров ОАО «Завод им. В.А.Дегтярева».


Дата, на которую был составлен  список лиц, имеющих право на получение дивидендов за данный дивидендный период: 01.11.2010г.

Дата проведения и номер протокола собрания (заседания) органа управления эмитента, на котором принято решение о выплате дивидендов: 07.12.2010г., протокол б/н от 10.12.2010г.
Размер объявленных (начисленных) дивидендов по акциям данной категории (типа) в расчете на одну акцию: 2,0 руб.

Совокупный размер объявленных (начисленных) дивидендов по всем акциям данной категории (типа): 349 682 916 руб.
Общий размер дивидендов, выплаченных по всем акциям эмитента одной категории (типа): 331 859 698 руб.
Срок, отведенный для выплаты объявленных дивидендов по акциям эмитента: не позднее 90 (девяноста) календарных дней со дня принятия Общим собранием акционеров Общества решения о выплате дивидендов.
Форма и иные условия выплаты объявленных дивидендов по акциям эмитента: денежные средства.

Объявленные дивиденды по акциям эмитента выплачены эмитентом не в полном объеме.
Причины  невыплаты  объявленных  дивидендов  в полном  объеме: выплаты запланированы на январь-февраль 2011 г.
VII. Описание основных факторов риска,                                                          связанных с деятельностью Общества.

ОАО «Завод имени В.А. Дегтярева» может столкнуться с целым рядом обстоятельств, которые могут негативно повлиять на экономическое положение предприятия. 

1. Риск потери рынков вследствие политических изменений в странах, являющихся основными партнерами России по ВТС.
Основная опасность для экономического положения ОАО «Завод имени В.А. Дегтярева» исходит от вероятности наступления негативных изменений на мировых рынках вооружений в 2011 году, обусловленных дестабилизацией политической ситуации в ряде стран-партнеров России по ВТС. Продукция ОАО «Завод имени В.А. Дегтярева» активно реализуется в странах Северной Африки, Ближнего Востока и Латинской Америки. В настоящее время данные страны находятся либо в состоянии острого политического кризиса, либо испытывают серьезные социально-экономические трудности. Эти факторы создают угрозу заключению новых и реализации имеющихся контрактов по линии ВТС.

2.  Риск потери рынков вследствие морального устаревания продукции.
ОАО «ЗиД» входит в новый период стратегического планирования в основном с тем же продуктовым портфелем, с каким предприятие входило в период 2005 – 2010гг. В то же время конкуренты предприятия начинают активно предлагать свои разработки, способные значительно потеснить продукцию производства ОАО «ЗиД». Основную опасность представляет ОПК Китая, который все более настойчиво продвигает свои изделия на рынке вооружений. Одновременно активизировались разработчики систем защиты против противотанковых и зенитно-ракетных комплексов российского производства. В частности, об успехах в создании систем защиты против российского комплекса «Корнет» объявили израильтяне. Моральное устаревание продукции на фоне отсутствия новых разработок является острой проблемой не только ОАО «ЗиД», но и практически всего российского ОПК. Действия конкурентов и снижение эффективности российских вооружений вследствие появления эффективных систем защиты может в перспективе привести к значительному снижению доли российских вооружений на мировых рынках.

3. Риск потери рынков вследствие заключения международного договора, регулирующего поставки простых вооружений.
США намерены активно добиваться заключения международного договора, регулирующего поставки простых вооружений и устанавливающего строгие рамки для торговли оружием. По мнению Госдепа США поставки оружия в ряд регионов способствуют терроризму и ведут к кровопролитным конфликтам. Продукция ОАО «ЗиД» - противотанковые ракетные комплексы (ПТРК) и переносные зенитно-ракетные комплексы (ПЗРК) – относятся к видам оружия, наиболее критикуемым за их якобы дестабилизирующую роль в конфликтных регионах. США добиваются полного запрета экспорта ПЗРК, а Израиль, понесший тяжелые потери в ходе т.н. Ливанской войны от применения противником российских ПТРК (израильтяне настаивают, что против них применялись ПТРК «Корнет»), требует прекратить экспорт российских ПТРК в страны Ближнего Востока. 
4.  Неблагоприятные изменения на сырьевых рынках.
Продажа сырьевых ресурсов является основной в структуре экспорта российской экономики, и от динамики сырьевых рынков зависит выполнение всех, без исключения, принимаемых в России государственных программ, включая госпрограмму вооружений. Правительство признает, что существуют риски неблагоприятных изменений на сырьевых рынках и требует, чтобы госрасходы планировались с учетом этих рисков. Тем не менее, госпрограмма вооружений готовится с учетом того, что страна будет находиться в условиях макроэкономической стабильности, и экономика будет расти умеренными темпами. В этих условиях значительное падение цен на экспортируемые РФ сырьевые ресурсы перечеркнет все амбициозные планы Президента и Правительства РФ в сфере перевооружения армии и модернизации ОПК. Доходов, получаемых от экспорта оружия, будет явно недостаточно для модернизации ОПК, даже при самом благоприятном для РФ развитии ситуации на рынках вооружений. 
5. Риск переориентации Министерства обороны на закупки за рубежом.
В 2010 году Минобороны России сделало ряд заявлений о том, что предприятия оборонно-промышленного комплекса не способны создавать перспективное вооружение, военную и специальную технику (ВВСТ). В связи с этим, Минобороны России вынуждено закупать ВВСТ за рубежом. Например, беспилотные летательные аппараты у Израиля, вертолетоносцы у Франции. Также Минобороны высказывает претензии по цене и качеству поставляемой оборонной продукции. Данные обстоятельства создают почву для возникновения жестких решений Правительства РФ в области финансовой политики и законодательного регулирования в отношении ОПК РФ. Эти решения могут привести к реструктуризации (вплоть до закрытия) целого ряда предприятий, продукция которых не удовлетворяет современным требованиям. В отношении ОАО «Завод имени В.А. Дегтярева» существует опасность, связанная с возможными правительственными инициативами по оптимизации производства стрелково-пушечного вооружения в стране в форме сокращения числа предприятий-производителей и закупки части вооружений за рубежом.

6. Правовые риски.

Правовых рисков в отчетном периоде нет.
7. Финансовые риски.

В 2010 году ситуация на внутреннем валютном рынке оставалась стабильной.


Действующие параметры процентной политики Банка России и другие факторы формирования уровня ставок денежного рынка обеспечивают в настоящее время приемлемый баланс между доступностью заемных средств и инфляционными рисками, обусловленными действием монетарных факторов.


Значительное воздействие на инфляцию оказывало ускорившееся удорожание продовольствия. Риски медленного восстановления спроса и кредитной активности оценивались как более существенные.


Наблюдалось восстановление кредитной активности банков, однако годовые темпы прироста кредитных агрегатов были невысокими. Важными факторами роста банковского кредитования были высокий уровень ликвидности, сформировавшийся на денежном рынке, и рост депозитной базы банков. Дальнейшее расширение кредитования будет определяться снижением уровня рисков в банковской системе, ростом экономической активности и, соответственно, повышением спроса на кредиты. Текущее восстановление спроса в экономике пока не оказывает инфляционного давления. 

Сдерживающее влияние на ценовые процессы могут оказать текущая взвешенная бюджетная политика и предполагаемое ее последующее ужесточение.

VIII. Перечень совершенных Обществом крупных сделок и сделок, в совершении которых имелась заинтересованность.

Крупных сделок и сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, в отчетном периоде не было.
IX. Состав Совета директоров  Общества.

На начало отчетного периода (избран на годовом общем собрании акционеров  Общества 24.04.2009г., Протокол от 12.05.2009г ).
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ:

Хетагуров Сергей Валентинович 
Год рождения: 1942
Должности  за последние 5 лет:

Период: 2001г. -  по  настоящее время
Организация: ООО  «НДК  «Меркурий»   г. Москва
Должность: вице-президент
Доли в уставном капитале эмитента/ обыкновенных акций не имеет
ЧЛЕНЫ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ:

Денисов  Александр  Васильевич

Биографические данные отсутствуют на основании личного заявления и в соответствии с соблюдением требований законодательства РФ в области персональных данных
Доли в уставном капитале эмитента/ обыкновенных акций не имеет
Бутенко  Алексей  Иванович

Год рождения: 1947
Должности  за последние 5 лет:

Период: 2001г. -  по  настоящее время

Организация: ГУП "Конструкторское бюро приборостроения"   г. Тула

Должность: первый заместитель начальника – директор  опытного  завода

Доли в уставном капитале эмитента/ обыкновенных акций не имеет
Кашин  Валерий  Михайлович

Год рождения:  1947

Должности  за последние 5 лет:

Период:  2005г.  -  по  настоящее время

Организация: ФГУП  «Конструкторское  бюро  машиностроения»   г. Коломна

Должность:  начальник – главный  конструктор
Доли в уставном капитале эмитента/ обыкновенных акций не имеет
Свертилов  Николай  Иванович

Год рождения: 1947
Должности  за последние 5 лет:

Период: 2001г. - 01.09.2007г.

Организация: войсковая  часть  64176

Должность: командир  войсковой части  64176

Период: 01.09.2007г.  -  по  настоящее время 

Организация:  ООО  «НДК  «Меркурий»   г. Москва

Должность: советник  президента
Доли в уставном капитале эмитента/ обыкновенных акций не имеет
Севастьянов  Игорь  Олегович

Год рождения: 1955

Должности  за последние 5 лет:

Период: 2002г.  -   2008г.
Организация: ФГУП  «Рособоронэкспорт»   г.Москва

Должность: начальник  Департамента экспорта  ВВТ  и  услуг СВ и  ППТН

Период: 2008г.  -  по  настоящее время

Организация: ФГУП  «Рособоронэкспорт»   г.Москва
Должность: заместитель генерального директора ФГУП «Рособоронэкспорт» г.Москва

Доли в уставном капитале эмитента/ обыкновенных акций не имеет
Тарабрин  Константин Анатольевич – представитель государства  (Распоряжение от 15.06.2009г. № 786-р)

Организация: Департамент Минпромторга России

Должность: заместитель  директора  Департамента Минпромторга России 

Доли в уставном капитале эмитента/ обыкновенных акций не имеет
Тменов Александр Владимирович – генеральный директор – Председатель Правления 
Год рождения: 1951

Должности  за последние 5 лет:

Период: 2002г. -  по  настоящее время
Организация: ОАО "Завод им. В.А. Дегтярева"  г. Ковров
Должность: генеральный директор
Доля в уставном капитале эмитента: 0,008%

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 0,008%

На конец отчетного периода (избран на годовом общем собрании акционеров  Общества 29.04.2010г., Протокол от 05.05.2010г.).

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ:

Хетагуров Сергей Валентинович 
Год рождения: 1942
Должности  за последние 5 лет:

Период: 2001г. -  по  настоящее время
Организация: ООО  «НДК  «Меркурий»   г. Москва
Должность: вице-президент
Доли в уставном капитале эмитента/ обыкновенных акций не имеет
ЧЛЕНЫ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ:
Денисов  Александр  Васильевич

Доли в уставном капитале эмитента/ обыкновенных акций не имеет
Биографические данные отсутствуют на основании личного заявления и в соответствии с соблюдением требований законодательства РФ в области персональных данных
Кашин  Валерий  Михайлович

Год рождения:  1947

Должности  за последние 5 лет:

Период:  2005г.  -  по  настоящее время

Организация: ФГУП  «Конструкторское  бюро  машиностроения»   г. Коломна

Должность:  начальник – главный  конструктор
Доли в уставном капитале эмитента/ обыкновенных акций не имеет
Свертилов  Николай  Иванович

Год рождения: 1947
Должности  за последние 5 лет:

Период: 2001г. - 01.09.2007г.

Организация: войсковая  часть  64176

Должность: командир  войсковой части  64176

Период: 01.09.2007г.  -  по  настоящее время 

Организация:  ООО  «НДК  «Меркурий»   г. Москва

Должность: советник  президента
Доли в уставном капитале эмитента/ обыкновенных акций не имеет
Севастьянов  Игорь  Олегович

Год рождения: 1955

Должности  за последние 5 лет:

Период: 2002г.  -   2008г.
Организация: ФГУП  «Рособоронэкспорт»   г.Москва

Должность: начальник  Департамента экспорта  ВВТ  и  услуг СВ и  ППТН

Период: 2008г.  -  по  настоящее время

Организация: ФГУП  «Рособоронэкспорт»   г.Москва
Должность: заместитель генерального директора ФГУП «Рособоронэкспорт» г.Москва

Доли в уставном капитале эмитента/ обыкновенных акций не имеет
Тарабрин  Константин Анатольевич – представитель государства  (Распоряжение Правительства РФ от 15.06.2009г. № 786-р)

Организация: Департамент Минпромторга России

Должность: заместитель  директора  Департамента Минпромторга России 

Доли в уставном капитале эмитента/ обыкновенных акций не имеет
Тменов Александр Владимирович – генеральный директор – Председатель Правления

Год рождения: 1951

Должности  за последние 5 лет:

Период: 2002г. -  по  настоящее время
Организация: ОАО "Завод им. В.А. Дегтярева"  г. Ковров
Должность: генеральный директор
Доля в уставном капитале эмитента: 0,008%

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 0,008%

X. Генеральный директор и Правление Общества.

ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ПРАВЛЕНИЯ:  
Тменов Александр Владимирович 

Год рождения: 1951

Должности  за последние 5 лет:

Период: 2002г. -  по  настоящее время
Организация: ОАО "Завод им. В.А. Дегтярева"  г. Ковров

Должность: генеральный директор
Доля в уставном капитале эмитента: 0,008%

Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 0,008%

     ЧЛЕНЫ ПРАВЛЕНИЯ: 

Горбачев  Александр  Евгеньевич
Год рождения: 1959

Должности  за  последние 5 лет:

Период:   2002г.  - 10.02.2009г.

Организация: ОАО "Завод им. В. А. Дегтярева" г. Ковров
Должность: зам. главного инженера по сопровождению производств и новым технологиям
Период:   10.02.2009г.  -  по настоящее  время
Организация: ОАО "Завод им. В. А. Дегтярева" г. Ковров
Должность: главный инженер 

Доля в уставном капитале эмитента: 0,0005%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 0,0005%

Горячев Владимир  Николаевич

Год рождения: 1958

Должности  за последние 5 лет:

Период: 1999г. - 18.11.2010г.
Организация: ОАО "Завод им. В. А. Дегтярева"   г. Ковров
Должность: зам. генерального директора по персоналу, режиму  и  связям с общественностью

Период: 2010г. - по настоящее время

Организация: ОАО "ВНИИ "Сигнал" г. Ковров
Должность: первый  зам. генерального директора 

Доли в уставном капитале эмитента/ обыкновенных акций не имеет
Игнатьев Николай Иванович
Год рождения: 1952
Должности за последние 5 лет:

Период: 2001г. - по настоящее время
Организация: ОАО "Завод им. В.А. Дегтярева"   г. Ковров
Должность: главный юрист
Доля в уставном капитале эмитента: 0,0002%
Доля принадлежащих лицу обыкновенных акций эмитента: 0,0002%

Казазаев  Андрей  Петрович

Год рождения: 1964

Должности за последние 5 лет:

Период: 24.09.2003г.  -  01.08.2006г.

Организация: ОАО "Завод им. В. А. Дегтярева"  г. Ковров
Должность: начальник управления закупок и производства
Период: 01.08.2006г. - 01.03.2007г.

Организация: ОАО "Завод им. В.А. Дегтярева"  г. Ковров

Должность: заместитель генерального директора по производству, МТС
Период: 01.03.2007г. - по настоящее время

Организация: ОАО "Завод им. В.А. Дегтярева"  г. Ковров
Должность: директор по производству и МТС - заместитель генерального директора

Доли в уставном капитале эмитента/ обыкновенных акций не имеет
Ласуков  Валерий  Дмитриевич

Год рождения: 1950

Должности  за последние 5 лет:

Период: 2003г. -  по  настоящее время
Организация: ОАО "Завод им. В.А. Дегтярева"  г. Ковров
Должность: начальник  производства
Доли в уставном капитале эмитента/ обыкновенных акций не имеет
Липсман  Давид  Лазорович

Год рождения: 1946
Должности  за  последние 5 лет:

Период: 1996г. - 10.02.2009г.

Организация: ОАО "Завод им. В. А. Дегтярева"   г. Ковров
Должность: первый зам. генерального  директора - главный инженер

Период: 10.02.2009г. - по настоящее время

Организация: ОАО "Завод им. В. А. Дегтярева"   г. Ковров
Должность: первый зам. генерального  директора 

Доли в уставном капитале эмитента/ обыкновенных акций не имеет
Петров  Олег  Викторович

Год рождения: 1969

Должности  за последние 5 лет:

Период: 2004г. -  по  настоящее время
Организация: ОАО "Завод им. В.А. Дегтярева"  г. Ковров
Должность:  начальник   производства
Доли в уставном капитале эмитента/ обыкновенных акций не имеет
Пустовалов Сергей Вячеславович

Год рождения: 1975
Должности  за последние 5 лет:

Период: 07.12.2004г. - 01.05.2006г.  
Организация: ОАО "Завод им. В.А. Дегтярева"  г. Ковров
Должность:  заместитель начальника   производства 
Период: 01.05.2006г. - по  настоящее время

Организация: ОАО "Завод им. В.А. Дегтярева"  г. Ковров
Должность:  начальник   производства

Доли в уставном капитале эмитента/ обыкновенных акций не имеет
Салтыков Валерий Александрович

Год рождения: 1952
Должности  за последние 5 лет:

Период: 1996г.  -  по настоящее время
Организация: ОАО "Завод им. В. А. Дегтярева"   г. Ковров
Должность: главный бухгалтер

Доли в уставном капитале эмитента/ обыкновенных акций не имеет
Смирнов Вячеслав Николаевич

Год рождения: 1961

Должности  за последние 5 лет:

Период: 2005г. -  по  01.10.2008г.

Организация: ОАО "Завод им. В.А. Дегтярева"

Должность: начальник управления  недвижимости  и  строительства

Период: 01.10.2008г. - по  настоящее время
Организация: ОАО "Завод им. В. А. Дегтярева"   г. Ковров
Должность: начальник  управления  социальной  сферы

Доли в уставном капитале эмитента/ обыкновенных акций не имеет
Трубяков Вячеслав Владимирович

Год рождения: 1963

Должности  за последние 5 лет:

Период: 2005г. -  2006г.
Организация: ОАО "Завод им. В.А. Дегтярева"  г. Ковров
Должность: заместитель генерального директора по финансам  и  продажам
Период: 2006г. -  2007г.
Организация: ОАО "Завод им. В.А. Дегтярева"

Должность: заместитель генерального директора по экономике, финансам  и  продажам

Период: 2007г. - по настоящее время
Организация: ОАО "Завод им. В.А. Дегтярева"

Должность: заместитель генерального директора по экономике  и  финансам

Доли в уставном капитале эмитента/ обыкновенных акций не имеет
Шикин Михаил Юрьевич

Год рождения: 1963

Должности  за последние 5 лет:

Период: 2005г. - 2008г.

Организация: ОАО "Завод им. В.А. Дегтярева"  г. Ковров
Должность: начальник цеха №57

Период: 2008г. - по настоящее время

Организация: ОАО "Завод им. В.А. Дегтярева"  г. Ковров
Должность: зам. главного инженера по строительству и тех. обслуживанию производства

Доли в уставном капитале эмитента/ обыкновенных акций не имеет
XI. Характеристика системы внутреннего контроля Общества.

Состав Ревизионной комиссии ОАО «ЗиД»:

· Рудаев Е.В. – заместитель финансового директора ЗАО «ТК «Мегаполис», г.Москва;
· Басангова Л.К. – начальник сводного управления аудита ЗАО «ТК «Мегаполис», г.Москва.

· Волобуев В.А. – заместитель начальника ОЭАС ОАО «ЗиД»;

· Дерюга Н.Н. – начальник ППО ОАО «ЗиД»;

· Кучина Г.С. – начальник бюро внутреннего аудита ОАО «ЗиД»

· Старостина О.М. – заместитель главного бухгалтера ОАО «Турбохолод», г.Москва.

· Ткаченко А.А. – ведущий специалист-эксперт отдела Департамента Минпромторга России (Распоряжение Правительства РФ от 15.06.2009г. № 786-р)
Ревизионная комиссия в составе Рудаева Е.В., Басанговой Л.К., Волобуева В.А., Дерюги Н.Н., Кучиной Г.С., Старостиной О.М., Ткаченко А.А. была избрана 29.04.2010 г. на годовом собрании акционеров.

За 2010г. ревизионной комиссией проведены проверки и рассмотрены на заседаниях следующие вопросы:

· Аудит итогов инвентаризации внеоборотных активов и незавершенного производства по состоянию на 31.12.2010 г.;

· Анализ структуры внеоборотных активов, аудит программы инвестиций во внеоборотные активы;

· Анализ дебиторской и кредиторской задолженности, процедуры контроля за движением и взысканием;

· Анализ структуры заемного и собственного капитала, факторов влияния и зависимости;

· Анализ реализации программы энергосбережения и оптимизации энергообеспечения на ОАО «ЗиД»;

· Аудит программы инвестиций на внедрение информационной системы BAAN;

· Аудит системы документооборота. Исполнение действующих регламентов (положений);

· Аудит действующих систем менеджмента (ISO серий 9000);
· Анализ процедур по разработке и внедрению регламентов  риск менеджмента;

· Аудит годовой отчетности и данных, включенных в годовой отчет Общества за 2010 год;

· Оценка финансовых показателей деятельности за 2010 г., анализ показателей оборачиваемости;

· Анализ динамики чистых активов за 2006-2010 гг. и факторов влияния на динамику показателя;

· Анализ налоговой нагрузки, расчет налоговой ставки, проверка полноты и своевременности уплаты налоговых платежей и представления достоверной налоговой отчетности в соответствии с требованиями НК РФ;

· Проверка исполнения решений исполнительного органа по рекомендациям Ревизионной комиссии Общества в 2009 г.

Результаты проверок систематизированы по следующим вопросам:

· Контроль за движением дебиторской и кредиторской задолженности;

· Экономическая эффективность инвестиций во внеоборотные и нематериальные активы;

· Мониторинг структуры заемного и собственного капитала;

· Организация документооборота в целях бухгалтерского и налогового учета;

· Эффективность налогового планирования;

· Эффективность расходов по энергообеспечению на ОАО «ЗиД»;

· Формирование бухгалтерской отчетности;

· Мониторинг показателей финансового состояния и платежеспособности предприятия;

· Организация систем риск-менеджмента;

· Сертификация систем менеджмента.

По итогам проведения проверок исполнительному органу ОАО «ЗиД», а также отдельным службам предложено:

· На регулярной основе проводить инвентаризацию имущества, запасов, нематериальных активов, остатков НЗП с целью отражения в балансе Общества на отчетную дату объективной информации об активах; при необходимости провести работы по консервации неиспользуемых зданий и сооружений;

· Подготовить предложения по организации системы логистики, исключающей затоваривание склада готовой продукции;
· Организовать на регулярной основе мониторинг за просроченной задолженностью, подлежащей взысканию в досудебном и судебном порядке;
· Принять меры ответственности за нарушения, связанные с документооборотом первичной учетной документации, в том числе по инвестиционным проектам и закрытым этапам работ; оценить возможность использования системы электронных документов;
· Повысить эффективность налогового планирования;
· Утвердить и реализовать комплекс мероприятий по оптимизации расходов Общества на энергопотребление;

· Проводить на регулярной основе мониторинг выполнения программы внедрения информационной системы BAAN;

· Подготовить и утвердить план мероприятий по оптимизации показателей оборачиваемости;

· Разработать критерии оценки эффективности инвестиционных проектов; внести соответствующие изменения в действующие регламенты;

· Повысить контроль за выполнением корпоративной программы «Развитие новых технологий на ОАО ЗиД» в 2011 году.
XII. Критерии определения и размер вознаграждения                         (компенсации расходов) Генерального директора, каждого члена Правления и каждого члена Совета директоров Общества или общий размер вознаграждения (компенсации расходов) всех этих лиц, выплаченного или выплачиваемого по результатам отчетного года.
Указываются все виды вознаграждения, в том числе заработная плата, премии, комиссионные, льготы и (или) компенсации расходов, а также иные имущественные представления, которые были выплачены эмитентом за последний завершенный финансовый год.
Сведения о существующих соглашениях относительно таких выплат в текущем финансовом году: По  решению  Общего  собрания  акционеров  ОАО "ЗиД"  членам Совета директоров  за   период  исполнения  ими  своих  обязанностей  могут  выплачиваться  вознаграждения  и  (или)  компенсироваться  расходы, связанные  с  исполнением  ими  функций  членов Совета директоров.   Общая  сумма   таких  вознаграждений  и  компенсаций  устанавливается  решением  Общего  собрания  акционеров  ОАО "ЗиД".

Общим собранием  акционеров, проведенным 29.04.2010г. (протокол от 05.05.2010г. без номера) принято решение направить на компенсацию членам  Совета директоров Общества  расходов, связанных с  исполнением  ими  своих  функций в 2010 году, сумму 800 тысяч рублей. Совету директоров ОАО «ЗиД»  в   2010г.  вознаграждение не выплачивалось.

Коллегиальный исполнительный орган

	Вознаграждение
	

	Заработная плата
	26 307 927

	Премии
	                            818 880

	Комиссионные
	

	Льготы
	

	Компенсации расходов
	

	Иные имущественные представления
	

	Иное
	3 270 276

	ИТОГО
	30 397 083


Сведения о существующих соглашениях относительно таких выплат в текущем финансовом году: Порядок и критерии определения вознаграждения и компенсации расходов  членов Правления установлены Положением о Правлении и трудовыми договорами между  Эмитентом  и  указанными лицами.

Членам Правления ОАО «ЗиД» вознаграждение в  2010г. не выплачивалось.
XIII. Сведения о соблюдении Обществом Кодекса корпоративного поведения.

Общество обеспечивает акционерам все возможности по участию в управлении и ознакомлению с информацией о его деятельности. Основным принципом построения взаимоотношений с акционерами является разумный баланс интересов Общества как хозяйствующего субъекта и как Акционерного Общества, заинтересованного в защите прав и законных интересов своих акционеров.
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